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 ١٤٣٥٩١به شماره ثبت 

 گزارش عملكرد هيئت مديره شركت نفت خزر 

 به مجمع عمومي صاحبان سهام 
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 (سهامي خاص)مجمع عمومي عادي سالانه صاحبان سهام شرکت نفت خزر 
، بدينوسـيله گـزارش ١٣٤٧اصلاحيه قـانون تجـارت، مصـوب اسـفند مـاه    ٢٣٢در اجراي مفاد ماده         

بـر پايـه سـوابق، مـدارک و اطلاعـات   ٢٩/١٢/١٤٠٢فعاليت و وضع عمومي شرکت براي سال منتهـي بـه  
 موجود تهيه و تقديم مي گردد.

مـديره بـه مجمـع عمـومي، مبتنـي بـر گزارش حاضر به عنوان يکي از گـزارش هـاي سـالانه هيئـت        
اطلاعات ارائه شده در صورت هـاي مـالي بـوده و اطلاعـاتي را در خصـوص وضـع عمـومي شـرکت و 

 عملکرد هيئت مديره فراهم مي آورد.
 ،باشدبه نظر اينجانبان اطلاعات مندرج در اين گزارش که درباره عمليات و وضع عمومي شرکت مي       

هيئـت مـديره و در جهـت منـافع شـرکت و در انطبـاق بـا صفانه و کامل نتايج عملکرد  با تأکيد بر ارائه من
مقررات قانوني و اساسنامه شرکت تهيه و ارائه گرديده است. اين اطلاعات با واقعيت هاي موجود منطبـق 

مـل توان پيش بيني نمود، به نحو درسـت و کابوده و اثرات آنها در آينده تا حدي که در موقعيت فعلي مي
در اين گزارش ارائه شده است و هيچ موردي کـه عـدم آگـاهي از آن موجـب گمراهـي اسـتفاده کننـدگان 

 به تأييد هيئت مديره رسيده است.  ٧/٣/١٤٠٣ذف نگرديده و در تاريخ حشود، از گزارش  

 امضاء
سمت در هيئت  

مديره
اعضاي هيئت مديره  نماينده 

رئيس هيئت 
مديره

سيد عماد حسيني 

فرخ ساکياني  نفت خزر عضو اصلي 

داود کرماني  نفت خزر عضو اصلي 

 ايرج ميرحسيني نفت خزر عضو اصلي 
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 شركت  معرفي:اولبخش  
 اطلاعات تأسيس  -١-١

بند الف ماده    ١٩/٦/١٣٧٧  تاريخشركت در   به عنوان    ٥و طبق  ايران،  نفت  قانون اساسنامه شركت ملي 
ملي   فرعي شركت  ثبت شركت  شركت  تاريخ  است.  تأسيس شده  ايران  ملي    و   ١٩/٦/١٣٧٧نفت  شناسه 

 مي باشد.١٠١٠١٨٦٥٦٠٨شركت 
 
 

 دفتر مرکزي و محدوده عمليات شرکت -١-٢

مركز اصلي شركت طبق اساسنامه تهران بوده و مراكز عملياتي شركت، استان هاي گلستان، مازندران و  
تواند شركت هاي فرعي، شعب يا  تصويب مجمع عمومي ميگيلان و محدوده درياي خزر مي باشد كه با  

 دفاتر و نمايندگي هايي در داخل و خارج از كشور تأسيس نمايد.
 

 فعاليت هاي اصلي -١-٣
ها واجراي قراردادها  اساسنامه عبارت است از،  انجام مأموريت   ٥موضوع فعاليت شركت طبق  ماده  

نفت خام و   انتقال  و همچنين   طبيعي وفرآورش  گاز  نفت خام و  توسعه وتوليد   ، اكتشاف  در زمينه 
،    هاي نفتي به مخازن و بنادر مربوط وبارگيري و وظائف ديگري كه مجمع عمومي شركتفرآورده

استان بانضمام  درياي خزر  نمايد. در محدوده جغرافيايي  گلستان تصويب  و  مازندران   ، گيلان  هاي 
فعاليت از  شركت  را  خود  مورد    ١/١٠/١٣٧٧هاي  سال  طي  شركت  اصلي  فعاليت  است.  نموده  آغاز 

براي اخذ  اي سكوي ايران اميركبير و سه  فروند شناور كاسپين   گزارش انجام عمليات تعميرات دوره
 هاي  بازرسي و  انجام عمليات حفاري چاه خشكي در منطقه صوفيكم بوده است. گواهينامه

 
 صاحبان سهام-١-٤

 نام سهامدار 
تعداد 
 سهام

 درصد سهام  ريال  -ارزش اسمي كل سهم نوع سهام ريال   -ارزش اسمي هر سهم

   ١٠٠ ٢٧٨/ ٠٠٠/٧٥٠ با نام  ريال ٠٠٠/١٠ ٨٧٥/٢٧ ايران شركت ملي نفت 

      
      

 ١٠٠ ٢٧٨/ ٠٠٠/٧٥٠  ريال  ٠٠٠/١٠ ٨٧٥/٢٧ جمع كل 
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 تغييرات سرمايه شركت از بدو تأسيس تا كنون به شرح جدول زير بوده است:-١-٥
 سال ريال   -مبلغ  شرح

    ٢٧٨/ ٠٠٠/٧٥٠ ريال  -سرمايه شركت
  ٢٢/١٢/١٣٨٤ افزايش سرمايه تاريخ مصوبه مجمع عمومي فوق العاده به منظور 

  ٣/٥/١٣٨٥ تاريخ انتشار آگهي روزنامه رسمي 

 
 
 

   ١٤٠٢در سال   مشخصات اعضاي هيات مديره شركت نفت خزر-١-٦
 

 رديف 
اسامي اعضاي  

 هيات مديره 

سمت  
در 

هيات  
 مديره 

 عضويت 

مدرک  
 تحضيلي 

رشته  
 تحصيلي 

سابقه  
 خدمت

تاريخ  
 انتصاب

تاريخ  
 انقضا

سمت در  
در  شرکت 

صورت  
موظف  

 بودن 

 موظف 
غير 

 موظف 

١ 
سيد عماد  

 حسيني

رئيس 
هيات 
 مديره

   دکتري 
آينده مهندسي

 پژوهي
٢١ 27/3/1397 ١٤٠٤/ ٢٥/٤ -- 

٢ 
کیومرث کرمی  

 مقدم 
عضو 
 اصلی 

    25/04/1402 11/12/1398 29 مهندسی نفت  لیسانس 
مشاور  

 مدیرعامل

 رامین خودآفرین  ٣
عضو 
علی 
 البدل 

   دکتري 
مهندس  

 شیمی
24 25/4/1397 25/04/1402 

رئیس  
مهندسی  

 مخزن 

 فرخ ساکياني  ٤
عضو  
 اصلي

    ليسانس 
مهندسي  

برق 
 الکترونيک 

١٤٠٤/ ٢٥/٤ ١٤٠٢/ ٢٥/٤ ٣١ 
سرپرست 
مهندسي و  
 ساختمان 

 ايرج ميرحسيني ٥
عضو  
 اصلي  

   ١٤٠٤/ ٢٥/٤ ١٤٠٢/ ٢٥/٤ ٢٢ حسابداري   دکتري 
مدير امور  

 مالي 

 کرماني داوود  ٦
عضو  
 اصلي

   
فوق  

 ليسانس 
 ١٤٠٤/ ٢٥/٤ ١٤٠٢/ ٢٥/٤ ٣٥ حقوق

رئيس امور  
حقوقي 
 وپيمانها 

٧ 
مهرداد اکبري 

 ديوشلي

عضو  
علي  
 البدل

   
فوق  

 ليسانس 
مهندسي  

 دريايي 
١٤٠٤/ ٢٥/٤ ١٤٠٢/ ٢٥/٤ ٢٩ 

معاون  
 مديرعامل 

٨ 
سيد مجيد 
 مرتضوي 

عضو  
علي  
 البدل

   
فوق  

 ليسانس 
مهندسي  
 صنايع  

١٤٠٤/ ٢٥/٤ ١٧/١٠/١٤٠٢ ١٧ 
مدير برنامه  

 ريزي 
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 نمودار سازماني (نمودار سطح اول شركت)-١-٧

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هيئت مديره 

 مديرعامل
۹۹                  ۰۰۱ 

 مديرعامل معاون 
D                 ۰۰۲ 

 دبير كميسيون مناقصات 

۱۴                 ۱۱۱ 

 مشاورين
B                 ۸۵۲ 
A                 ۸۵۳ 

 

 مسئول روابط عمومي 

۱۶                 ۰۰۱ 
 مسئول دفتر

۱۴                 ۰۰۱ 

بهداشت ايمني و  
محيط زيست و  
 پدافند غيرعامل 

تداركات و  
 امور كالا

 

فناوري اطلاعات و  
 ارتباطات

 امور حقوقي و پيمانها

 
 حراست 

 

 پژوهش و فناوري 

 

منطقه عملياتي 
 خزر 

 

مديريت امور  
 مالي 

 

مديريت برنامه  
 ريزي 

 

مديريت مهندسي و 
 ساختمان

 

مديريت  
 اكتشاف

 

مديريت منابع 
 انساني 
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 گواهينامه ها و تأييديه هاي جهاني -١-٨

سال   در  شركت  گواهينامه  ١٣٩٨اين  اخذ  به  يكپارچه  موفق  مديريت  استاندارد  جهاني    IMSهاي 
و    ISO 45001:2018و    ISO/TS 29001:2010  ،ISO 14001:2015و    ISO 9001:2015شامل

با موضوع مميزي ثبت و صدور    ٠٥٤-١٠٦٦قرارداد    در حال حاضر گرديده است.    HSE-MSراهنماي  
مبلغ   به  يکپارچه  مديريت  سيستم  مورخ    ١١٧٠گواهينامه  ريال  با    ١٠/١٤٠١ميليون  سال  سه  مدت  به 

در اوايل خردادماه  پس از انجام مميزي اصلي    است که  فعاله و  شرکت آرين توف پاسارگاد منعقد گرديد
   گواهينامه ها تمديد خواهد شد. ١٤٠٣

شماره  ه  ب به  قراردادي  الذکر،  فوق  استانداردهاي  نگهداشت  و  استقرار  شرکت    ٠٥٤-١٠٦٥منظور  با 
سال   در  انرژي  راهبرد  توسعه  و  طرح  ب  گرديدهمنعقد    ١٤٠١مهندسي  که  قرارداده  است  اين    ، موجب 

جهت نگهداري و    شرکت مذکور  از خدمات آموزشي و مشاوره  ١٤٠٣ماه سال    شرکت نفت خزر تا دي
 خواهد برد. بهره  HSE-MSو  IMSنه سازي سيستم هاي مديريتي بهي

 

 و تابعه شرکت  يعهاي فرمشخصات شرکت-١-٩

 

شرکت نفت خزر از شرکت هاي فرعي شرکت ملي نفت ايران مي باشد و فاقد شرکت تابعه است، لذا امکان تکميل  
 جدول مربوطه وجود ندارد. 
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 بخش دوم: برنامه ها و اهداف شرکت 
 .هاي فسيلياعتبار مناسب و تثبيت جايگاه در سطح كشور، تعيين و تأمين سهم مناسبي از انرژي •
اي و توليدي از ميادين هيدروكربني و نظارت  هاي مطالعاتي، اكتشافي، توسعه ارتقاي كيفيت فعاليت •

 . بر تامين تجهيزات و ماشين آلات 
 .  سطح فرهنگ  افزايش سطح دانش و توانمندي نيروي انساني و ارتقاي •
 .  پيشگيري از آلودگي محيط زيست و مصدوميت و بيماري شغلي نيروي انساني •
 .  زاييهاي اجتماعي شرکت ملي نفت در امر اشتغالانجام هرچه بهتر مسئوليت •

 
 :راهبردهاي شركت

مشترك با كشورهاي همسايه خزر (با استفاده از موقعيت    هايمشاركت در تعريف و اجراي پروژه •
 .ژئوپليتيك، نقش ترانزيتي و اشتراكات فرهنگي)

شركت • مشترك  تجهيزات  و  تأمين  زنجيره  مديريت  با  بكارگيري  متناسب  (هاب)  نفتي  هاي 
 . سيستمهاي مديريتي موجود، توانمندي و ارتباطات ايجاد شده

هاي دانشي در راستاي تبديل شدن به مركز فناوري صنايع مطالعات و بستهروزنمايي    ايجاد، به  •
  .نفت وگاز در حوزه آبهاي عميق

هاي موجود،  وري با استفاده از پتانسيلها و بهبود بهرهها و اثر تحريمكاهش ريسك عمليات، هزينه •
 . ها) و همچنين انجام مطالعات امكانسنجي(تجربه تامين مواد و اجراي پروژه

هاي شركت با استفاده از موقعيت انحصاري، اعتبار و وجهه  تثبيت موقعيت همراه با توسعه فعاليت •
با سياست تعامل  و  آمده  در  بدست  عمليات  قراردادي مختص  مدل  نمودن  جذاب  و  گذاران كشور 

محدوديت رفع  (جهت  عميق  فعاليتآبهاي  اقتصادي  توجيهات  بر  سياسي  تأثيرات  كاهش  هاي ها، 
 . در درياي خزر) حفاري

ها  روز نمايي و توسعه سامانه  هاي مديريتي، بهاصلاح ساختار سازماني و فرايندها، استقرار نظام •
   .هاي موفقگيري از مشاوران و الگوبرداري از شركتبا بهره

 . گذار داخلي وخارجي جهت انجام عمليات در آبهاي عميق جذب سرمايه •
محدو • رفع  تجهيزات،  نمودن  داخل  محيطي،  هاديتساخت  زيست  مسائل  مؤثر  مديريت  و    و  ايمني 

 .بهداشتي با استفاده از پتانسيل داخلي كشور
سپاري  ها، نگهداري و تعميرات ناوگان دريايي از طريق برونساخت، توسعه و نوسازي زيرساخت •

 . (به صورت كليد در دست)
با واگذاري   • نيروي انساني  توانمندسازي  پيمانكاران  دورهتوسعه دانش و  به  هاي آموزشي خاص 

 . طرف قرارداد (در قالب تعهدات قراردادي ايشان)
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 :ها)رئوس كلي خط مشي (سياست

الزامات   • تمامي  با  انطباق  در  محيطي  زيست  و  بهداشت  ايمني،  نامطلوب  اثرات  رساندن  حداقل  به 
کنار اجراي مديريت سبز و بهينه  قانوني و ساير الزامات مرتبط با فعاليتها و فرايندهاي شرکت در  

 سازي مصرف منابع و انرژي جهت حفاظت از محيط زيست. 

برنامه ريزي جامع اکتشاف از منابع هيدروکربوري درياي خزر و سه استان ساحلي و ايجاد زير   •
 هاي لازم توسعه و توليد.ساخت

 آنها.  کثري از پتانسيلبرداري حداهاي شرکت و  بهرهبهينه سازي مستمر فرآيند مديريت دارايي •

همکاري • توسعه  و  گذاري  مشارکت  منابع سرمايه  در جذب حداکثري  المللي  بين  و  اي  منطقه  هاي 
 داخلي و خارجي. 

و   • پاسخگويي  اصل  به  اعتقاد  با  کارفرمايان)  و  کارکنان  (خصوصا  ذينفعان  رضايت  ارتقاء سطح 
 مشتري مداري. 

انش و توسعه مهارت ها و شايستگي هاي عملکردي و توانمندسازي منابع انساني از طريق ارتقاء د •
 رفتاري و همچنين حفظ کرامت انساني و صيانت از کارکنان به عنوان سرمايه هاي اصلي سازمان. 

کمک به توسعه پايدار کشور از طريق انتقال دانش، ايجاد اشتغال پايدار، بهره گيري از فن آوريهاي  •
 سازي آنها. جديد و بومي

وري شرکت در بلند  دافند غير عامل به عنوان يکي از شروط اساسي افزايش بهرهرعايت اصول پ •
 مدت.

نوسازي، نگهداري و تعميرات ناوگان دريايي نفت خزر و به روز رساني گواهينامه هاي مربوطه   •
 . مطابق با قوانين، مقررات و کنوانسيون هاي دريايي

 
هــا (از ديــدگاه تهديــدها و فرصــتعوامل دروني (قوتها وضــعفها) و عوامــل بيرونــي (-٢-١

 )تكنولوژيكي، دسترسي به منابع و ...)
 نقاط قوت:  -عوامل داخلي 

 . هاي مديريتي مختلف به منظور راهبري مؤثر فرايندها و خدمات قابل ارائهاستقرار سيستم •
 . هاي اصلي فعاليت شركتهاي فكري مناسب در حوزهپتانسيل انساني و سرمايه •
 .شرکت به دليل کوچکي و جوان بودن سازمانچابک بودن   •
راه • مديريت ساخت،  تجربه  و  زيربنايي آبتوانمندي  تجهيزات  پشتيباني  و  مانند  اندازي  عميق  هاي 

 . سكو و شناورها و امكان انجام عمليات به صورت جهشي در آينده
زيرساخت • برنامهوجود  براي  مناسب  ميانريزيهاي  و  كلان  اعتبار  مدت،  هاي  تأمين  و  برآورد 

 . ايهاي سرمايهطرح
هاي مختلف گذاران كلان، نهادها و سازمانوجود بسترهاي مناسب و تعاملات سازنده با سياست •

 . تر به اهداف آتيهاي شركت و دسترسي مناسبسازي پروژهدر پياده
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از  • استفاده  بالاي  دانشفعاليت  پتانسيل  ارتباط  هاي  وجود  و  ممناسب  محور  و  با  علمي  راكز 
 .تحقيقاتي

بين • و  ملي  وجهه  و  اعتبار  آبكسب  اكتشاف  در  از  المللي  ناشي  خودباوري  با  همراه  عميق  هاي 
 . هاي انجام شدهآميز بودن پروژهموفقيت

هدف   • با  اجرايي  عمليات  شروع  از  قبل  جامع  طرح  مطالعات  انجام  براي  مناسب  بسترهاي  وجود 
 .تخصصي، تجهيزات و زمانپذيري از منظر دانش ارزيابي امكان

انحصاري بودن فعاليت شركت در راستاي اكتشاف و توسعه ميادين هيدروكربوري آبهاي عميق   •
 .درياي خزر

 
 نقاط ضعف: -عوامل داخلي 

 . عدم اعتقاد كافي به رعايت فرهنگ كار با كيفيت، ايمن و سازگار با محيط زيست •
مجوزها،  زمان • اخذ  فرايند  بودن  پروژهبر  اجراي  و  مناقصه  جمله  تشريفات  از  دلايلي  به  ها 

تعريف  در  ابهام  و  شرايط  واجد  سازندگان  يا  پيمانكاران  تعداد  بودن  محدود  اداري،  بروكراسي 
 . هاي محوله از طرف شركت ملي نفتمسئوليت

سپاري شده ناشي از كمبود نيروي انساني متخصص و مجرب  هاي برونعدم مديريت مؤثر پروژه •
پروژهو   اجراي  مناقصات و  برگزاري  نتيجه طولاني شدن روند  از  در  نامناسب  استفاده  نيز  و  ها 

 .هاي بالقوه / بالفعل ايشانپتانسيل
عدم جايگزيني نيروهاي با تجربه خارج شده از سازمان با نيروي انساني مجرب و كارآمد مورد   •

 . اي تخصصي در برخي از سمتهاي شغلينياز بخش ه
هاي شركت  هاي مديريتي متناسب با سطح بلوغ سازماني و ماهيت فعاليتاكافي از نظامگيري نبهره •

سيستم مستندسازي،  و  دانش  مديريت  نظير  نظير  عملكرد  ارزيابي  پروژه،  BSCهاي  مديريت   ،
 . هاي انگيزشي مناسب در سطح فردي مهندسي ارزش و همچنين سيستم

آموزش • كفايت  اعدم  جهت  نياز  مورد  تخصصي  در  هاي  مرتبط  كاركنان  مهارت  و  دانش  رتقاء 
 .هاي عميقعمليات اكتشاف و تجهيزات مهندسي آب

 . افزارهاي تخصصيعدم كفايت بكارگيري نرم •
ريزي تعميرات و متعاقب آن عدم مديريت مؤثر سيستم نگهداري و  عدم بكارگيري سيستم برنامه •

 .موقع براي سكو و شناورهاتعميرات مناسب و به
 . هاي جاري شركتكالا، مواد و تجهيزات مورد نياز پروژه تأمين به موقععدم  •
 . عدم وجود سيستم کنترل پروژه متناسب با ماهيت فعاليت سازمان •
 . ايهاي سرمايهمحدوديت در تأمين منابع مالي پروژه •
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 ها:فرصت –عوامل خارجي 

 .كشور (خزر)وجود پتانسيل بالاي ذخاير بكر گاز و نفت در حوزه شمال  •
و   • ارتباطي  نقش  و  انرژي  قطب  به  شدن  تبديل  امكان  خزر،  منطقه  در  ايران  ژئوپليتيك  موقعيت 

 . ترانزيتي ايران در معاملات سوآپ
 .نزديکي به کشورهاي اصلي نيازمند به انرژي (اروپا، چين و هند) •
 .قدمت تاريخي و اشتراكات فرهنگي ايران با كشورهاي همسايه خزر •
گذاري در منابع نفت و گاز منطقه خزر و امكان  المللي به سرمايههاي چندمليتي و بينشركتتمايل   •

 .هاي روزآورياستفاده از فن
فن • مركز  به  ايران  تبديل  سختامكان  لحاظ  به  منطقه  در  گاز  و  نفت  صنايع  و  آوري  افزاري 

فعاليتنرم به  توجه  با  رويكرافزاري  از  استفاده  و  ايران  صدساله  /  هاي  تأمين  در  خودكفايي  د 
 . ساخت تجهيزات

 . سازي و حوضچهامكان توسعه تأسيسات و تجهيزات اوليه در منطقه از قبيل اسكله، كارگاه كشتي •
امنيت ملي كشور و ساير   • از طرف شوراي عالي  از نقش محوري شركت در درياي خزر  حمايت 

 .  ها و ...نهادهاي خارج از صنعت نفت نظير استانداري
پ • برونتانسيلوجود  بالقوه  پيمانكاران  سپاريهاي  و  مشاورين  ارزيابي  و  شناسايي  از  ناشي  ها 

مراجع   ساير  و  برنامه  سازمان  فني  معاونت  نفت،  وزارت  وپژوهش  مهندسي  معاونت  توسط 
 . صلاحيت دار

 . هاي شمالي كشوروجود تقاضاي نفت و گاز در استان •
شمال کشور و نياز جدي به رفع ابهامات در اين  کمبود ذخاير اثبات شده منابع هيدروکربوري در   •

 .زمينه 
خزر   • حوضه  پتانسيل  افزايش  بر  مبني  همسايه  کشورهاي  اکتشافي  عمليات  از  ناشي  اطلاعات 

 جنوبي

 .افق روشن در مورد نياز جهاني به گاز •
 .امكان تبادل خدمات فني و مهندسي به كشورهاي حوزه خزر در زمينه نفت و گاز •

 
 تهديدها:  –خارجي عوامل 

بسته بودن درياي خزر و عدم ارتباط به آبهاي آزاد و نيز هزينه و ريسك بالاي اكتشاف، توسعه و   •
 .هاي عميقتوليد در آب

پروژه • انجام  جهت  کشور  داخل  در  محدود  پيمانكاران  و  وجود  سكو  مانند ساخت  زيربنايي  هاي 
 .هاي عميقشناور و عمليات حفاري در آب
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بينفضاي   • نامناسب  و عدم مشاركت سرمايهسياسي  اكتشافي  گذاران خارجي در طرحالمللي  هاي 
 .ايران در منطقه خزر

هزينه • بينافزايش  الزامات  رعايت  از  ناشي  شركت  عملياتي  و  المهاي  ايمني  محيطي،  زيست  للي 
 بهداشتي.

ايجاد محدوديت در عمليات اكتشا • تعيين دقيق رژيم حقوقي درياي خزر و  فقدان  عدم  از  ف ناشي 
هاي  گيريبر توجيهات و منطق اقتصادي در تصميمديپلماسي مؤثر همراه با سلطه منطق سياسي  

 . راهبردي كشور در زمينه نفت و گاز منطقه خزر
زيرساخت • کشورهاي  كمبود  در  دريايي  ناوگان  تعميرات  و  نگهداري  ساخت،  براي  مناسب  هاي 

 . حوزه درياي خزر
توليد نفت و گاز مختص آبهاي  عدم وجود تجربه لاز • م در طراحي و ساخت تجهيزات زيردريايي 

 .اي از کشورهاي خاصعميق و محدود بودن آن به مجموعه
و  فقدان   • ايران  در  خزر  درياي  توسعه  و  اکتشاف  مناسب  قراردادي  مدلمدل  جذابيت  هاي  عدم 

 . هاي عميق درياي خزرمختص آببالادستي  قراردادي موجود مرتبط با اكتشاف و توليد در حوزه
اداري و ضوابط   • بروكراسي  به علت  يا خارجي  داخلي  نيروي متخصص  بكارگيري  در  محدوديت 

 .پيچيده دولتي
از برجام و تحريم • هاي مختلف و به  هاي ايجاد شده در حوزهموانع موجود در اثر خروج آمريكا 

 .  و تجهيزات به كشورژي، كالا ها و دشواري ورود تكنولوتبع آن افزايش هزينه
 

 ١٤٠٢دستاوردهاي شركت در رسيدن به اهداف بلند مدت در سال -٢-٢

غرب  آ - و  خزر  درياي  شرق  انتقالي  زون  در  بعدي  دو  نگاري  لرزه  عمليات  پروژه  کار  به  غاز 
 . و شروع تجهيزکارگاه توسط پيمانکاراستان گلستان 

 .انعقاد قرارداد بسترشناسي ساختار رودسر به منظور انجام عمليات حفاري در اين ساختار -
افي بر روي ساختار رودسر و مذاكره با انجام فرايند مناقصه عمليات حفاري يك حلقه چاه اكتش  -

قيمت و زمان   توافق بر روي  براي  فني و كيفي (حفاري شمال)  تنها شركت كننده واجد شرايط 
 . انجام كار در كميسيون معاملات نفت خزر

برگزاري مناقصه عمومي جهت لايروبي مسير انتقال سكو به اسكله و عدم وجود پيشنهاد دهنده  -
 فقدان لايروب متناسب با عمليات مربوطه.  توانمند با توجه به

مطالعه - و  مختلف  بررسي  به جهت    سناريوهاي  کبير  امير  شناور  نيمه  سکوي  نمودن  جا  جابه 
 . اسكله جهت انجام تعميرات اساسي سكو

 . سايت بهشهر به شركت ملي نفت ايرانهكتاري  ٧٦اراضي سند  انجام اقدامات جهت انتقال -
 .هاي عميق درياي خزرفرآيندبهينه زنجيره اکتشاف توسعه و توليد در آبطراحي   -
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مصوب   - هاي  پروژه  اجراي  بر  نظارت  و  كنترل  قالب  در  شرکت  عملياتي  هاي  برنامه  پيشبرد 
 شركت 

راهبري، مديريت و نگهداشت شناورهاي كاسپين   پيگيري و اخذ مجوز افزايش اعتبار براي ادامه -
I,II,III در درياي خزر . 

پيش بيني و برنامه ريزي و تامين کالاهاي ضروري مورد نياز سکو و شناورهاي پشتيباني و  -
شناورها  کمکي  ژنراتور  ديزل  يدکي  قطعات  کالا   تأمين  تامين  بر  نظارت  ادامه  همچنين  و    و 

از  و    نجات جان سکو  تجهيزات با استفاده  ناوگان درياي خزر  به موقع کالاهاي مصرفي  خريد 
 ي حاصل از منابع داخلي تخصيص داده شده. بودجه سرمايه ا

 .برنامه ده ساله سرمايه گذاري شركت نفت  خزر  بازنگري -
شامل برنامه اکتشافي و خدمات پشتيباني   تدوين برنامه پنج ساله هفتم توسعه شركت نفت خزر  -

   .از طريق بهينه سازي فعاليت ها و برنامه ريزي استراتژيک )١٤٠٣-١٤٠٧(و تعميراتي مرتبط 

 هاي پژوهشي شرکت شامل: کسب نتايج مناسب و پيشرفت قابل قبول در پروژه -

o   نيمه شناور پشتيبان سکوي  کشتي جهت شناورهاي  پهلوگيري  طراحي سيستم  پروژه 
 امير کبير

o جذب سرمايه براي  مناسب  قراردادي  مدل  تدوين  و  دتهيه  توسعه  گذاري  و  اکتشاف  ر 
 ميادين نفتي ايران در بخش جنوبي درياي خزر 

مشتمل   - عامل  غير  پدافند  هاي  پروژه  انبارهاي  بر  اجراي  تجهيزات  بازدورحصارکشي  تامين   ،
 اعلان حريق مهمانسرا در منطقه عملياتي خزر. 

 . تامين آب شرب منطقه عملياتي خزر -
 . حريق منطقه عملياتي خزر طراحي و نصب و راه اندازي سيستم اعلام و اطفاي  -
 .تامين تجهيزات مقابله با آلودگي هاي دريايي و نفتي -

 
 اهداف بلند مدت شرکت براي سالهاي آینده به شرح زیر می باشد:-3-2

 اکتشاف ساختار چالوس (با هدف گاز) •

افق • و  اکتشاف  جنگل  سردار  ميدان  گاز)  هدف  با  فاسيلا  و  (بالاخاني  اصلي  توليدي  تکميل  هاي 
 زنجيره اکتشاف مخزن کشف شده در ميدان سردار جنگل

 (با هدف گاز) ٨.١اكتشاف ساختار  •

 (با هدف گاز) ٧.١اکتشاف ساختار  •

 (با هدف گاز)   ٢٦و   ٢٤هاي اکتشاف بلوک •

 اکتشاف و توسعه ساختارهاي واقع در آبهاي کم عمق (با اولويت گاز) •

 سعه ميادين هيدروكربني در حوزه خزر جنوبي.مطالعات جامع (دريا و خشكي) جهت اكتشاف و تو  •

 نگاري سه بعدي بلوكهاي اكتشافي آب عميق. لرزه •
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 .خشکي استانهاي شمالي  –لرزه نگاري تمام زونهاي انتقالي دريا  •
 مخزن  حدود و مشخصات  شناخت  راستاي  در ميادين از توليدزودهنگامها/آزمايش بلند مدت چاه •

 اقتصادي. وتوليد

يا   • انداز  طراحي  چشم  و  مأموريت  با  متناسب  انساني  نيروي  تأمين  و  سازماني  ساختار  اصلاح 
 شركت. 

افزاري كاربردي،    هاي نرموري و مديريت بر عمليات از طريق تأمين و توسعه سامانه بهبود بهره •
 گيري از سيستمهاي مديريتي.  سيستمهاي ارتباطي و همچنين بهره

 نيروي انساني در سطوح مختلف.ارتقاء سطح دانش و توانمندي  •

  .توسعه و نوسازي ناوگان دريايي •
 . هاي پيشرفتهتوانمندسازي بخش خصوصي در حوزه فناوري •
  .توسعه ساختار نفتي رودسر •
 .توسعه فاز اول ساختار گازي چالوس •
 .توسعه فاز اول ساختار گازي سردار جنگل •
 .  ٨.١توسعه فاز اول ساختار گازي  •
 .ار مشترک البرز از طريق همکاري با کشور آذربايجانبرداشت گاز از ساخت •

 
 طرح ها و برنامه ها براي نيل به اهداف ميان مدت و بلند مدت به شرح زير مي باشند:-٢-٤

 . حفاري اکتشافي ساختار چالوس •
 .خشکي غرب استان گلستان –لرزه نگاري زون انتقالي دريا •
 . ميادين کشف شدههاي انجام آزمايش بلند مدت چاه •
 . ١٨حفاري ساختار رودسر بلوک  •
 . ٦.٢ سوم با هدف گاز در ساختار حفاري چاه  •
 .حفاري اکتشافي ساختار نور •
 .  ٧.١ اکتشافي در ساختار حفاري چاه  •
 .  ٨.١ اکتشافي در ساختار حفاري چاه  •
   . ٢و   ١ و  ٢٦و  ٢٤لرزه نگاري سه بعدي بلوک هاي  •
 .  متر) در دشت گرگان ٦٠٠٠حفاري اکتشافي عميق (حدود  •
 .  لرزه نگاري دوبعدي در استان هاي گيلان و مازندران  •
 .  نوسازي و تعميراساسي ناوگان دريايي خزر •
 .  تهيه طرح توسعه جامع حوزه خزر جنوبي •
 .  نگهداشت مناسب ناوگان دريايي •
 . شناسي در بلوك هاي اولويت دار آب عميق دريا مطالعات مقدماتي و تكميلي زمين •
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 .  شناسي در بلوكهاي اكتشافي بخش آب عميق، كم عمق خزر جنوبي مطالعات جامع زمين  •
 .  با استفاده از داده هاي لرزه اي بلوك آب عميق درياي خزر ٦انجام عمليات بسترشناسي   •
هاي حفاري شده در ساختارها/ميادين   مطالعه مقدماتي مهندسي نفت با اطلاعات كسب شده از چاه •

 شناسايي شده.

از   • مثبت  نتيجه  كسب  از  پس  مخزن  جامع  چاهآزمايشمطالعات  بلند  شده هاي  حفاري  و    هاي 
 . مطالعات مقدماتي مهندسي نفت در بلوك ها/ساختارهاي اكتشافي

تامي • نحوه  و  فرايند  تفصيلي  و  پايه  مطالعات  انجام  و  ميدان  توسعه  مفهومي  تجهيزات  مطالعات  ن 
 .جهت توليد و انتقال از ميدان 

 
 ريسك ها و چالشهاي عملياتي پيش روي شركت-٢-٥

 . عميق هايدرآب عمليات شرايط  بودن ها وچالشياکتشافي بودن چاه •
 . براي اهداف عميق واقع در آبهاي عميق درياي خزر هاي پيشرفته تامين تجهيزات و نياز به فناوري •
 . جديد بودن نوع عمليات در ايران و نبودن تجربه و دانش کافي در اين رابطه •
 . شرکت ملي نفت ايران منابع مالي داخليهاي محدوديت •
تحت • کافي  تجربه  وجود  جنوبي عدم  خزر  حوزه  ميادين  در  خطاي    الارضي  احتمال  بودن  بالا  و 

 انساني.

 . م وجود ساز و کار مناسب انباشت دانش و تجربهعد •
 اي و بين المللي) هاي منطقهها (تحريمها و برنامهتاثيرگذاري زياد سياست گذاري خارجي بر فعاليت •

 .کمبود اطلاعات فني حياتي از حيطه فعاليت •
 . حساس بودن شرايط محيط زيستي منطقه •
استفاده   • مورد  دريايي  ناوگان  بودن  فرد  به  تعمير منحصر  و  نگهداشت  تجربه  نبودن  و  ايران  در 

 . مربوطه در کشور
محدوديت هاي موجود در جذب نيروهاي متخصص مورد نياز در عمليات اکتشاف و پروژه هاي   •

 .تعميراتي ناوگان
 . هاي بين المللي مربوط به نوع عملياتدشواري اخذ گواهينامه •

 
 هاي عملياتي پيشرو ها و چالش  ريسكاقدامات پيشگيرانه شركت براي مقابله با -٢-٦

 . جهاني به منظور کسب حداکثر اطلاعات از طريق کمترين هزينه ممکن  نويناستفاده از تجربه هاي  •
   .بهينه سازي طراحي و کاهش هزينه پروژه ها •
   .جامع مطابق با شرايط منطقه HSE Planتهيه  •
 . کردن آنتهيه نرم افزار مديريت نگهداشت ناوگان و عملياتي  •
 . استفاده از نيروهاي رسمي شرکت در امر نظارت •
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 .استانداردسازي فرايندها •
 . ها در اين رابطهتوانمندسازي کنترل پروژه و آموزش مجريان طرح •
 . هاي انجام شدهشناسي فعاليتهاي آسيبمطالعه و تهيه گزارش •
 . هاريزي پيشگيرانه مخاطرات در فعاليتبه کارگرفتن روش برنامه •
 . سازي انجام وظايف در کميته فني و بازرگانينگري شرح خدمات قراردادها و چالاکباز •
 . هاي اکتشافي منطقهتهيه بانک اطلاعاتي فعاليت •
 . هاي حياتي شرکتافزارهاي تخصصي مربوط به فعاليتتهيه نرم •
 .الارضي اکتشافي موجودبازنگري مطالعات تحت •
 . ده از ظرفيت آنها در امر تعمير ناوگانهاي توانمند داخلي و استفاشناسايي شرکت •
  .هاي خارجي حوزه خزر به منظور همکاريمذاکره با شرکت •
 .هاي خارجي و داخلي به منظور تامين سرمايه مورد نيازمذاکره با شرکت •
 .استفاده از توانمندي شرکت هاي خارجي در امر طراحي و استانداردسازي فرآيندها •
قراردادي سازگار با وضعيت خزر به منظور ايجاد فرصت استفاده از توانمندي هاي  بررسي مدل •

   .الملليهاي بينشرکت
 

 حوزه حفاري و توليد   شرکت در  بخش سوم: عملکرد
عمليـات حفـاري اکتشـافي نداشـته و ايـن شـرکت توليـدي   ١٤٠٢از آنجا که شرکت نفـت خـزر در سـال  

 امکان پذير نمي باشد.    ٣-٩الي    ٣-١باشد لذا تکميل جداولنمي

 
 بخش چهارم: عملکرد اقتصادي و مالي

باشد لذا امکان تکميل جدول مربوطه وجود ندارد. شرکت نفت خزر توليدي نمي  از آنجا که -٤-١  

 
 

 موادوضعيت موجودي کالا و -٤-٢
با انتقال اقلام و کالاهاي سکوي نيمه شناور اميرکبير و سه فروند شناور پشتيباني از انبارهاي حفاري  

، فاز اول پروژه ارزش  ٩٦شمال به انبارهاي شرکت نفت خزر مستقر در پايگاه پشتيباني بهشهر در سال  
سال   از  اقلام  کدگذاري  سال    ٩٧و  در  و  سا  ٩٨شروع  در  است.  يافته  پروژه    ١٣٩٩ل  خاتمه  ادامه  با 

اقلام دوسالانه مربوط به سكوي   انبارهاي منطقه عملياتي خزر و  كدگذاري كالا و تجهيزات موجود در 
براي   سابقه  و  اميركبير  ايران  و سند    ٧٠٠٠نيمه شناور  ايجاد  کالا  اقلام صادر    MT75قلم  كليه  براي 

از    ١٤٠٠دستگاه خودرو فرسوده درسال    ٣،نيمه راکد و مازاد  -گرديد. در خصوص شناسايي اقلام راکد  
گرديد.   تکميل  فرآيند آن  برگزاري مزايده عمومي در سامانه ستاد دولت، اسقاط و  ارزش  طريق  فرآيند 

 بطور مستمر انجام گرفته است.  ١٤٠٢ و  ١٤٠١هاي  گذاري کالاهاي اسقاطي در سال
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 وضعيت موجودي هاي نقدي-٤-٣

 ١٤٠٠پايان سال   ١٤٠١پايان سال   ١٤٠٢پايان سال   مبلغ 
 ٣٦٤/٥٢ ٤٤٧/٧٤ ١٤٤ ( ميليون ريال) 

 - - - دلار 
 - - - يورو

 - - - ساير ارزها

 بدهکاران وضعيت مطالبات و بدهي راکد و سنواتي-٤-٤

 رديف 

 ١٤٠٢پايان سال   ١٤٠١پايان سال  
  علت

  كاهش/افزايش
 مطالبات سنواتي

 ارزي  ريالي ( ميليون ريال)  ارزي  ريالي ( ميليون ريال) 

 سنواتي
غير 

 سنواتي
 سنواتي

غير 
 سنواتي

 سنواتي غير سنواتي سنواتي  
غير 

 سنواتي  

٨٠١/٥٤٢ ١٣١/٣ - - ٧١٩/٣٦١ ١٣٤ ١ - -  

 با قدمت دو سال يا بيشتر -* 

 بستانکاران-٤-٥

 رديف

 ١٤٠٢پايان سال  ١٤٠١پايان سال 

 ارزي   ريالي ( ميليون ريال)  ارزي  ريالي ( ميليون ريال)  ملاحظات 

 جاري  بلند مدت  جاري  بلند مدت  جاري  بلند مدت  جاري  بلند مدت 

١٨٥/٣١٤ ٩٦٦/٤١٠ - - ١٩٤/١٤٥ ٠٥٥/٣٢٢ ١ - -  

 با قدمت دو سال يا بيشتر -* 

 بودجه شرکت -٤-٦

 شرح محل تأمين منابع 
 ١٤٠٢پايان سال  ١٤٠١پايان سال 

 ارزي (ميليون دلار)  ريالي (ميليارد ريال)  ارزي (ميليون دلار)  ريال) ريالي (ميليارد 

 منابع داخلي سرمايه اي 

بودجه 
 درخواستي 

٠٢١/٨٣ ٥٠٠٦ ٤/١٢١ ٤١٤٣ 

 ٥١ ٦٤٠/٣٧٨٦ ٧٥/٩ ١٤٠/٣٠٤٠ بودجه مصوب 

 *٦٧٨/١ ١٣٤/١٢٦٣ ٤٩٨/٢ ٣٢٠/٨٥٨ تخصيص

 *٢٤١/٦ ٢٩٤/١٢٠٣ ٦٢٦/٢ ٩٤٤/٨١٩ هزينه کرد

 داخلي جاري منابع 

بودجه 
 درخواستي 

٢/ ٦٢٦/٣٤٣ - ٦٧٩/٨٤٠ - 

 - ٢/ ٦٢٦/٣٤٣ - ٦٧٩/٨٤٠ بودجه مصوب 
 - ٢/ ٦٩٠/٩٢٩ - ١/ ٢١٦/٥٧٤ تخصيص

 - ٢/ ٠٢٨/٦٤٦ - ١/ ٩٨٣/٥٧٣ هزينه کرد

خاطر نشان مي    .در عملکرد مي باشديورو  ٧٦٩/ ٤٣٠در تخصيص مصوب و  ميليون يورو    ١/ ٠٦٥مبلغ  مبلغ ارزي اعلام شده شامل     *
ريال بوده که طبق مذاکره با مديريت برنامه ريزي تلفيقي   ٠٠٠/٢٦٠براي دلار آمريکا معادل  ١٤٠٢سازد نرخ تسعير بودجه مصوب سال 

 ريال در بودجه اصلاحي افزايش يافته است. ٠٠٠/٣٨٥شرکت ملي نفت ايران به 
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 يره شرکت ملي نفت ايران اعتبارات مصوب سرمايه اي مطابق با مصوبات هيئت مد-٤-٧

 شرح محل تأمين منابع 
 * ١٤٠٢پايان سال  ١٤٠١پايان سال 

 ارزي (ميليون دلار)  ريالي (ميليارد ريال)  ارزي (ميليون دلار)  ريالي (ميليارد ريال) 

 منابع داخلي  
 ٥٠٨/١٣ ٦١١٥ ٠٥/٩٢ ٩٧٥ بودجه درخواستي

 ٠٦/١١ ٥/٤٤٦٠ ٢٢/٨٤ ١٢٠٠ بودجه مصوب 

 
مبلغ    ١٤٠٢در سال    * با  انجام پروژه هاي شرکت نفت خزر  اعتبار  نهايت تصويب  و در  اعتبار  افزايش  به شماره    ٥/٤٣٣٩ميليون دلار و    ٠٦/١١با  ميليارد ريال 

اعتبار حصارکشي و آماده سازي  ٠١/٠٧/١٤٠٢مورخ    ٣٥٨٦٣-٢٣٢٣مصوبه   افزايش  سايت رودسر و    توسط هيأت مديره شرکت ملي نفت موافقت بعمل آمد و با 
موافقت بعمل آمد. از مبلغ درخواستي جهت تصويب در هيآت    ١٣/٠٨/١٤٠٢مورخ    ٢٣٢٨-٣٦٠٣٩ميليون ريال در قالب مصوبه شماره    ١٢٠٩٩٣تصويب اعتبار معادل  

 مي باشد.  ٠١/٠٧/١٤٠٢مورخ  ٢٣٢٣ – ٣٥٨٦٣ميليون ريال مربوط به حصارکشي اراضي رودسر و مابقي در ارتباط با مصوبه  ١٦٧٠٠٠مديره شرکت ملي نفت مبلغ 
و با اعتباري    ٢٢/٤/١٤٠١مورخ    ٢٢٦٤-٣٥٤٢٣ميليون دلار براي حفاري در ساختار رودسر موافقت بعمل آمد كه مصوبه شماره    ٢٩با اعتبار معادل    ١٤٠١در سال  

رات اساسي سكو و شناورها موافقت بعمل آمد كه مصوبه شماره  ميليون دلار جهت لايروبي و جابجايي سكو به اسكله و تعمي  ٢٢/٥٥ميليارد ريال و  ١٢٠٠معادل  
   هيأت مديره محترم شركت ملي نفت ابلاغ گرديد. ١٠/٨/١٤٠١مورخ  ٢٢٧٨-٣٥٥٨٨

 
 

 مقايسه اعتبارات سرمايه اي مصوب و هزينه شده از محل منابع داخلي و ساير-٤-٨

 

محل تامين 
 منابع

 شرح

 ١٤٠٢سال  ١٤٠١سال 

ميليارد  ريالي( 
 ريال)

 ارزي ( ميليون دلار) 
ريالي ( ميليارد  

 ريال)
 ارزي ( ميليون دلار) 

 منابع داخلي 

اعتبارات  
 *درخواستي

٠٢١/٨٣ ٥٠٠٦ ٤/١٢١ ٤١٤٣ 

 ٥١ ٦٤٠/٣٧٨٦ ٧٥/٩ ١٤٠/٣٠٤٠ اعتبارات مصوب 

 **٦٧٨/١ ١٣٤/١٢٦٣ ٤٩٨/٢ ٣٢٠/٨٥٨ تخصيص

 **٢٤١/٦ ٢٩٤/١٢٠٣ ٦٢٦/٢ ٩٤٤/٨١٩ هزينه كرد

 ساير منابع

 اعتبارات مصوب 

 تخصيص شرکت نفت خزر تأمين اعتبار از ساير منابع نداشته است.

 هزينه كرد

 با در نظر گرفتن مطالبات پيمانکاران، انجام شده است.  اعتبارپيش بيني و درخواست *

   .ميليون يورو در عملکرد مي باشد  ٧٦٩٤٣٠/٠در تخصيص مصوب و ميليون يورو   ٠٦٥/١مبلغ مبلغ ارزي اعلام شده شامل    **
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 آخرين وضعيت مالياتي شركت-٤-٩

 نوع ماليات  سال

ذخيره 
 منظور شده 

(ميليون 
 ريال)

بر اساس  
برگ  

 تشخيص 
(ميليون 

 ريال)

جريمه  
 متعلقه 

(ميليون 
 ريال)

بر اساس  
 برگ قطعي 
(ميليون 

 ريال)

مبلغ  
 پرداختي
(ميليون 

 ريال)

 مرحله رسيدگي 

١٤٠٢ 

 رسيدگي نشده - - - - ٢٥٠/١ ماليات عملكرد

 رسيدگي نشده - - - - - ماليات حقوق 

 رسيدگي نشده - - - - - ماليات تكليفي

 رسيدگي نشده - - - - - ماليات و عوارض بر ارزش افزوده 

 رسيدگي نشده - - - - - عوارض آلايندگي 

١٤٠١ 

 مفاصا حساب -قطعي - - - ٩٧١/١٤ ٧٥٠ ماليات عملكرد

 درحال رسيدگي - - - - - ماليات حقوق 

 مفاصا حساب -قطعي ٩٨٧/٣ ٩٨٧/٣ - ٩٨٧/٣ - ماليات تكليفي

 ماليات و عوارض بر ارزش افزوده 
- ٢٧٠/١٣٥ ٢٧٠/١٣٥ ٦٠١/١٢٥ ٢٧٠/١٣٥ 

مفاصاحساب  -قطعي
 جريمه  ٪١٠٠بخشودگي 

 - - - - - - عوارض آلايندگي 

١٤٠٠ 

 مفاصا حساب -قطعي ٠٩٣/١١ ٧١٨/١١ - ٧١٨/١١ ٦٢٥ عملكردماليات 

 مفاصا حساب -قطعي ٧٦٦/٥٥ ٧٦٦/٥٥ - ٧٦٦/٥٥ - ماليات حقوق 

 مفاصا حساب -قطعي ٥١٢/٢ ٥١٢/٢ - ٥١٢/٢ - ماليات تكليفي

 مفاصا حساب -قطعي ٤٢٧/٨٨ ٤٢٧/٨٨ - ٤٢٧/٨٨ - ماليات  و عوارض بر ارزش افزوده 

 - - - - - - آلايندگي عوارض 

 - ٥٨٨/٣١٢ ٥٨٨/٣١٢ ٦٠١/١٢٥ ٥٨٨/٣١٢ ٦٢٥/٢ جمع
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 نسبت هاي مالي  -٤-١٠

 سال                                             
 ١٤٠٠سال  ١٤٠١سال  ١٤٠٢سال  شرح

    نسبت هاي نقدينگي  )١

 ٩/٢ ٠٣/٣ ٧٧/١ نسبت جاري  

 - ٣ ٧٤/١ نسبت سريع( آني)  

    نسبتهاي فعاليت)٢

 - ٠٢/٠ ٠٤/١ دوره گردش كالا

 - ٤٥/٢ - دوره وصول مطالبات تجاري

 - ٤٧/٢ - دوره گردش عمليات  

    نسبتهاي سرمايه گذاري ( اهرمي) )٣

 - ٠١/٠ ٠٠٦/٠ نسبت مالكانه  

 ٩٩٣/٠ ٩٩/٠ ٩٩/٠ نسبت بدهي 

    )نسبتهاي بازدهي٤

 ٦٤/٠ ٦٤/٠ ٠٠١/٠ بازده ارزش ويژه 

 ٠/ ٠٠٤٤ ٠٠٥/٠ ٠٠٥/٠ بازده دارايي ها 

 - ٠٠٢/٠ ٠٠١/٠ سود به فروش /درآمدها  

    ) نسبتهاي اهرمي ٥

 - ٠٥/١ ١ اهرم عملياتي  

 - ٠٠٦/١ ١ اهرم مالي  

 - ٠٥/١ ١ اهرم تركيبي 
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 بخش پنجم: عملکرد شرکت در حوزه پروژه ها

 ) ١٤٠٢(پرداخت مطالبات در سال  آخرين وضعيت طرح ها و پروژه ها -٥-١

 نام پروژه  رديف

 مدت  مبلغ 
درصد 
پيشرف
ت تا  
پايان  
سال  
١٤٠٢ 

از   پرداختي به پيمانكار
نوع  ابتداي قرارداد

تأمين  
 قرارداد اوليه مالي

آخرين 
  برآورد
 مناقصه

 اجرا
آخرين  
 برآورد

ميليون 
 دلار 

ميليون 
 ريال

١ 
 راهبري سكو

)٤٠٦٦ ( 

ميليون دلار +   ٩٥/١٠
ميليون ريال   ٣٨٣٢٥٠

و تمديد   ٩٥در سال  
و   ٩٦براي سال هاي 

با نرخ هر سال به   ٩٧
ميليون  ٢١/٨مبلغ 

دلار+ 
 ميليون ريال٠٠٠/٣١٦

٨٥/٩  
ميليون دلار  

 +
مي٠٠٠/٣٦٥

 ليون ريال 

 ماه   ٣٦
  ٢٤ماه +    ١٢

  ٢ماه تمديد 
 ساله 

٠٠٠/٧٨١   ٢٢/ ٠٩٨٨ ١٠٠ 
منابع  
 داخلي

٢ 

راهبري، تامين پرسنل و  
نگهداري دستگاه حفاري  

نيمه شناور ايران  
اميركبير در درياي خزر  

)٤٠٨٠ ( 

ميليون   ٢٨٩٨٨٣/١
  ١٤٦٧٨١دلار + 

 ميليون ريال  

٧٨٧٦٩٩/١  
ميليون دلار  

 +١٧٢٥٧٤  
ميليون  

 ريال

ماه +    ١٢
٢٥٪  

افزايش  
زمان و  

مبلغ  
 قرارداد 

ماه +    ١٢
افزايش  ٪٢٥

زمان و مبلغ  
 قرارداد 

٤١٧/١٧٧ ٨٩٥/٠ ١٠٠   
منابع  
 داخلي

٣ 

راهبري، تعمير و  
نگهداشت شناورهاي  

 ٣و  ٢، ١كاسپين 
)٤٠٦٠ ( 

ميليون  ١٩٢/١٦٦
 ريال

٠٠٠/١٩٢  
ميليون  

 ريال
 ماه   ٢٤

 سال  ٢
(با قابليت 
تمديد يك 

ساله  ٢دوره 
 ديگر)

١٣٣/ ٨٤٢ ٠ ١٠٠ 
منابع  
 داخلي

٤ 

راهبري، تعمير و  
نگهداشت شناورهاي  

و   ٣و  ٢، ١كاسپين 
اسكله پشتيباني و تامين  

 كادر پشتيباني مرتبط 
)٤٠٧٦ ( 

ميليون    ٠٠٠/٢٤٠
 ريال

٠٠٠/٢١٠  
ميليون  

 ريال

ماه +    ١٢
٢٥٪  

افزايش  
زمان و  

مبلغ  
 قرارداد 

ماه +    ١٢
افزايش  ٪٢٥

زمان و مبلغ  
 قرارداد 

٩٢٠/٢٥٩ ٠ ١٠٠ 
منابع  
 داخلي

٥ 

راهبري، تعمير و  
نگهداشت شناورهاي  

و   ٣و  ٢، ١كاسپين 
اسكله پشتيباني و تامين  
كادر پشتيباني مرتبط  

)٤٠٨٣ ( 

ميليون    ٨٩٤/١٤٠
 ريال

٥٠٥/١٥٦  
ميليون  

 ريال

ماه +    ١٢
٢٥٪  

افزايش  
زمان و  

مبلغ  
 قرارداد 

ماه +    ١٢
افزايش  ٪٢٥

زمان و مبلغ  
 قرارداد 

٤٦١/١٩٠ ٠ ١٠٠ 
منابع  
 داخلي

منابع   ٠٧١/٣٣٦ ٠٦٥/١ ١٠٠ خاتمه  از   ٥٧٥/١٧٢ميليون   ٢١٦٦٩٠/١ راهبري سکو   ٦
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 نام پروژه  رديف

 مدت  مبلغ 
درصد 
پيشرف
ت تا  
پايان  
سال  
١٤٠٢ 

از   پرداختي به پيمانكار
نوع  ابتداي قرارداد

تأمين  
 قرارداد اوليه مالي

آخرين 
  برآورد
 مناقصه

 اجرا
آخرين  
 برآورد

ميليون 
 دلار 

ميليون 
 ريال

  ٣٩٨١٥٧دلار + 
 ميليون ريال 

ميليون  
  ٨/١ريال + 

 ميليون دلار 

٣١/٠٣ ٩٩/ ١١/٥ /
١٤٠١ 

 داخلي

٧ 

راهبري، تعمير و  
نگهداشت شناورهاي  

و   ٣و  ٢،   ١کاسپين 
اسکله پشتيباني و تامين  
 کادر پشتيباني مرتبط  

ميليون دلار   ٣٣٠/٠
ميليون   ٢٤٠٠٠٠+ 

 ريال

٣٢٨٣٧٠/٠  
ميليون دلار  

 +٢١٦/ ٦٧٤  
ميليون  

 ريال

از تاريخ 
٩٩/ ١٦/٦ 

 خاتمه 
١٥/٠١ /

١٤٠١ 
٦٢٠/٢١٣ ٠ ١٠٠ 

منابع  
 داخلي

٨ 

تامين و ارايه خدمات  
مورد نياز توسط يک  

فروند شناور پشتيباني،  
جهت جابجايي کارکنان 

 و بار 

ميليو ٢٧/ ٧٥٠/٦٦٣
 ن ريال 

٠٠٠/٣٦٠  
 دلار آمريکا

از تاريخ 
١/٧/٩٩ 

ماه    ١٥
  ٪٢٥شامل 

افزايش  
زمان  
 قرارداد 

٢٥٥/٢٣ ٠ ١٠٠ 
منابع  
 داخلي

 

 
 ١٤٠٢جاري در سال ي آخرين وضعيت طرح ها و پروژه ها-٥-٢

 نام پروژه  رديف 

 مدت  مبلغ 
درصد  

پيشرفت  
تا پايان  

سال 
١٤٠٢ 

پرداختي به پيمانكار از  
 ابتداي قرارداد

نوع تأمين  
 مالي

 اوليه قرارداد
آخرين برآورد  

 مناقصه 
 اجرا

آخرين  
 برآورد

ميليون 
 دلار 

ميليون 
 ريال

١ 
ديريت و راهبري  م

نگهداشت و تعمير  
   سكوي ايران اميركبير

٦٩٦/٢٠٩/١ 
ميليون ريال +   

 دلار  ١٧٩٢٤٧٤

ميليون   ٧٨٨/٩٥٥
  ٣٧٤/٧٦٩/١ريال +

 دلار

در حال اجرا  
 ١/٤/١٤٠١از 

پيش بيني  
خاتمه تا  

٣١/٣/١٤٠٣ 
 منابع داخلي  ٢٣٣/٨١٠ ٠/ ٢٢١١٥٤ ٪٧٠

٢ 

راهبري، تعمير و  
نگهداشت شناورهاي  

و  ٣و   ٢، ١كاسپين 
اسكله پشتيباني و تامين  

  كادر پشتيباني مرتبط
)٤٠٩١ ( 

ميليون   ٠٨٣/٧٧٢
 ريال

ميليون    ٤١٤/٨٨٣
 ريال

در حال اجرا  
از 

١٦/١/١٤٠١ 

پيش بيني  
خاتمه تا  

١٦/١/١٤٠٣ 
 منابع داخلي  ٠٤٦/٦١٢ ٠ ٪٧٩

٣ 

ارائه خدمات مميزي،  
صدور گواهينامه و ثبت  

سيستم هاي مديريت  
کيفيت، محيط زيست،  

ايمني، بهداشت حرفه اي  
 و مميزي انرژي 

 معاملات متوسط  ميليون ريال  ١٧٠/١
در حال اجرا  

از 
١/١٠/١٤٠١ 

 منابع داخلي  ٧٩٦ ٠ ٪٥٠ ١/١٠/١٤٠٤
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 نام پروژه  رديف 

 مدت  مبلغ 
درصد  

پيشرفت  
تا پايان  

سال 
١٤٠٢ 

پرداختي به پيمانكار از  
 ابتداي قرارداد

نوع تأمين  
 مالي

 اوليه قرارداد
آخرين برآورد  

 مناقصه 
 اجرا

آخرين  
 برآورد

ميليون 
 دلار 

ميليون 
 ريال

)١٠٦٦ ( 

٤ 

خدمات آموزشي و  
مشاوره نگهداري و بهينه  

سازي سيستمهاي  
 IMSنظامهاي مديريتي 

قرارداد   -HSE-MSو 
)١٠٦٥ ( 

 معاملات متوسط  ميليون ريال  ١٧٦/١
در حال اجرا  

از 
١/١٠/١٤٠١ 

 منابع داخلي  ٥٥٣ ٠ ٪٥٠ ١/١٠/١٤٠٣

٥ 

تامين لوازم يدكي و  
  ٢٤٠٠٠تعميرات اساسي 

ساعت مولدهاي اصلي  
سكوي ايران  برق 

 ) ٣٠٢٥(  اميركبير

ميليون ريال   ١٥/ ١٢٠
ميليون   ١/ ٦٤١٣١٨+

دلار بابت تامين لوازم  
  ٠٦٨٤٠٠/٠يدكي + 

ميليون دلار بابت  
 خدمات فني 

ميليون ريال   ٢٠/ ٤٠٢
ميليون دلار  ٠/ ٠٩٦٦+

بابت خدمات فني 
ميليون دلار  ١/ ٤٥+

بابت تامين لوازم 
 يدكي 

در حال اجرا  
   ١/٥/٩٩از 

پيش بيني  
خاتمه قرارداد  

١٤٠٢/ ١٥/٠٤ 
 منابع داخلي  ١٦٣/١ ٠٣/١ ٪ ١٠٠

٦ 

تامين كالاي مورد نياز  
تجهيزات نجات سكوي  

نيمه شناور ايران 
 ) ٢٠٢٥(  اميركبير

 دلار ٢٢١٨٥٥ دلار ٢١٨٢٨٠
درحال اجرا  

 ١/٥/١٤٠١از 

پيش بيني  
خاتمه در  

٨/١٤٠٢ 
 منابع داخلي  ٠ ٠٥٩٢/٠ ٪٢٧

٧ 

لرزه نگاري دو بعدي  
) شرق TZزون انتقالي (

درياي خزر و غرب  
 ) ٤٠٩٤( استان گلستان

ميليون  ٥/ ١٢٩٥٣١
  ٨٤٦٤٣٠يورو + 

 ميليون ريال

ميليون  ٦/ ٠٩٦٠٩١
  ٧٦٩٤٦٠يورو + 

 ميليون ريال

درحال اجرا  
 ٣/٤/١٤٠٢از

 
 ٪ ٦٥/١٥ ماه  ١٨

٠/ ٧٦٩٤٣٠  
 ميليون يورو 

٩٦٥/١٢٦
ميليون 

 ريال
 منابع داخلي 

٨ 
بسترشناسي در ساختار  

 ) ٤٠٩٥( رودسر

ميليون   ٩٧١٢/١
 يورو 

 ٧/١١/١٤٠٢ يورو ٧٣٥٠٠٠
بيني  پيش

خاتمه در سال  
١٤٠٣ 

 داخلي منابع  ٠ ٠ ٪٠

 جهت صدور مجوز افزايش اعتبار و مدت درخواست هاي انجام شده  -٥-٣
براي   اخذ شده  اقتصاد  اينكه آخرين مجوز شوراي  به  به سال    شرکت نفت خزر با توجه    ١٣٩٢مربوط 

مصوبات متعددي به منظور تامين اعتبار   ١٤٠١تا پايان سال    ١٣٩٢و طي سال هاي پس از سال  بوده  
هيأت مديره محترم شركت ملي نفت اخذ گرديده است.    از مورد نياز طرح ها و پروژه هاي اين شركت  

لزوم اخذ مجوز جديد از سوي شوراي محترم اقتصاد از سوي مديريت برنامه ريزي تلفيقي در دستور  
، بودجه  ١٤٠٠-١٣٩٣، عملكرد سال هاي  اخذ شده  شامل مصوباتكار قرار گرفت و اطلاعات مورد نياز  

به مديريت برنامه ريزي تلفيقي شركت ملي    ١٤٠٦و برنامه هاي آتي شركت تا پايان سال    ١٤٠١مصوب  
ايران گرديد  نفت  سال  ارائه  در  که  است  ت  ١٤٠٢ه  ريزي  برنامه  مديريت  از  مجوز  صدور  لفيقي  نتيجه 

 پيگيري گرديده است. 
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 ١٤٠٢طرح ها و پروژه هاي پژوهشي در دست اجرا و خاتمه يافته طي سال مالي  -٥-٤
 

ف 
دي

ر
 

 موضوع پژوهش 

واحد 
پژوهش  

 كننده

  دستاوردها  هزينه هاي انجام شده (ميليون ريال)

١ 

طراحي سيستم پهلوگيري 
کشتي جهت شناورهاي 

پشتيبان سکوي  
 مغروق ايران اميرکبير نيمه

دانشگاه  
صنعتي  
سهند  
 تبريز 

ميليون ريال پراخت گرديده    ١٨٠٠حدود مبلغ  
الحاقيه خدمات    است.  همراه  به  قرارداد  (مبلغ 

مبلغ    ٤٧٠٠اضافه   كه  باشد  مي  ريال  ميليون 
باقيمانده با توجه به جديد بودن ايده حتي در  

ا منتج  نهايي  تاييديه  منتظر  الملل،  بين  ز  سطح 
روي   بر  اجرا  حال  در  فني  جلسات  خروجي 
هاي  نقشه  و  محاسبات  و  نهايي  گزارش 

 خروجي تهيه شده از انجام پروژه مي باشد. 

تاييد موسسه   اين پروژه در صورت  انتهاي  در 
طراحي  رده سازه  نصب  و  ساخت  جهت  بندي 

مي در  شده  پتنت   / اختراع  يك  عنوان  به  توان 
جه به قوانين بين  آينده اقدام نمود. اين امر با تو

المللي دريايي منوط به كسب مجوز و تاييديه از  
رده ميموسسات  عدم  بندي  صورت  در  باشد. 

تاييد نسبت به انتشار مقالات مرتبط اقدام خواهد  
 گرديد. 

٢ 

تهيه و تدوين مدل  
قراردادي مناسب براي 

گذاري در  جذب سرمايه
ي  اکتشاف و توسعه

ميادين نفتي ايران در  
 جنوبي درياي خزربخش 

مؤسسه  
مطالعات  
انرژي 
 سبحان

٥٠٠,٢ 

براي   جذاب  و  مناسب  قراردادي  مدل  يک  ارايه 

منابع   از  اکتشاف  در  گذاري  سرمايه 

 هيدروکربوري درياي خزر

 
 

 : عملكرد شركت در حوزه منابع انسانيششمبخش  
 آمار كاركنان شركت:-٦-١

 سال
تعداد براساس 

سازمان  
 مصوب 

 شاغلين واقعي تعداد 
درصد انحرف  

كاركنان سازمان  
 مصوب با واقعي 

تعداد 
كاركنان 

 رسمي 

تعداد نيروهاي 
قرارداد مدت  

 موقت 

تعداد نيروهاي 
قرارداد مدت  

 معين 

نيروهاي 
 پيمانكار 

بازنشسته 
 دعوت به كار 

١ ٩٦ ١١ ٣٩ ١٢٨ ١٥٤ ١٤٠٢ - 

 
 آمار جريان ورودي و خروجي نيروي انساني -٦-٢

 تعداد نيروي جذب شده  تعداد نيروهاي خارج شده از سازمان  سال
 نفر  ١٥ نفر ٤ ١٤٠٢
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 وضعيت سني كاركنان-٦-٣
 تعداد فراواني  سن

١١ ٣٠-١٨ 
٣٠ ٤٠-٣١ 
٥٢ ٥٠-٤١ 
٣٥ ٦٠-٥١ 
٦٥-٦١ - 

 ١٢٨ جمع

 
 
 
 رسمي  وضعيت سابقه كاركنان-٦-٤

 

 تعداد فراواني سابقه
٣٧ ١-٥ 
٧ ٥-١٠ 
٢٦ ١٠-١٥ 
١٤ ١٥-٢٠ 
١٧ ٢٠-٢٥ 

 ٩ 
 ١٨ به بالا  ٣٠

 ١٢٨ جمع

 
 رسمي  مدارج تحصيلي كاركنان-٦-٥

 تعداد فراواني  سطح تحصيلات
 - زير ديپلم 

 ٦ ديپلم 
 ٥ فوق ديپلم 
 ٣٦ ليسانس 
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 ٧٤ فوق ليسانس
 ٧ دكتري 

 ١٢٨ جمع

 
 

 جدول اطلاعات مربوط به رده هاي مختلف مديريتي و كارشناسي -٦-٦
 ميانگين سن  ميانگين سابقه  پستهاي سازماني

 سال ٥٦ سال ٢٨ مديران ارشد 
 سال ٥١ سال ٢٦ مديران مياني

 سال ٣/٤٦ سال ٢١ مديران عملياتي 
 سال ٧/٤٤ سال ٢/١٧ كارشناسان ارشد

 سال ٧/٣٨ سال ٧ كارشناسان 

 
 
 
 

 هزينه آموزشي كاركنان-٦-٧

 عنوان دوره  رديف
مجموع  
ساعات  

 دوره 

موسسه برگزار 
کننده داخل 

 کشور

تعداد نفرات  
 شرکت کننده

متوسط هزينه 
 هر نفر (ريال) 

١ 
 Problemفرماندهي مهار چاه  

Solving and Decision Making 
methods 

 حساب في مابين  ١ آموزش مرکزي ٢٤

 حساب في مابين   آموزش مرکزي ٣٢ PADIغواصي فرماندهي مهار چاه   ٢

 ٢٤ بيماريهاي شايع زنان ٣
بهداشت و درمان 

 صنعت نفت
 حساب في مابين  ٤٤

2000000 ٢٥ مرکز آموزش اصفهان  ٨ رفتار سازماني  ٤

٥ 
طراحي مدل سازي ساخت و نصب 

 سازه هاي دريايي 
١٦ 

دانشگاه صنعتي 
 شريف 

٢ 45000000

 حساب في مابين  ١ پژوهشگاه صنعت نفت ١٦ مديريت دانش تخصصي ٦

 رايگان ٢٦ حراست نفت ٤ شناخت اقدامات ضد امنيتي بيگانگان ٧

نرم افزار پترل پيشرفته و تکميلي  ٨
Advanced Petrel 

 حساب في مابين  ٦ مرکز آموزش اصفهان  ٨٠

٩ H2S 3 ١٠ مرکز آموزش اصفهان  ٨500000
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 عنوان دوره  رديف
مجموع  
ساعات  

 دوره 

موسسه برگزار 
کننده داخل 

 کشور

تعداد نفرات  
 شرکت کننده

متوسط هزينه 
 هر نفر (ريال) 

١٠ 
شناور بقا و قايقهاي تجات و  

 پيشرفته اطفا ء حريق 
٨ 

ملي نفتکش/ مرکز 
 آموزش محمودآباد

١ 34650000

 حساب في مابين  ٩ پژوهشگاه صنعت نفت ١٦ اصول سيستمهاي تهويه  ١١

 ٨٠ ايمني چهارگانه ١٢
ملي نفتکش/ مرکز 
 آموزش محمودآباد

١٠ 100000000

13000000 ٢٤ مرکز آموزش اصفهان  ٣٢ تنظيم و اجراي قراردادها ١٣

١٤ 
صلاحيت حرفه  بازآموزي گواهينامه  

 اي مناقصات
 حساب في مابين  ٧ مرکز توسعه مديران ١٦

 حساب في مابين  ١ آموزش مرکزي ٤٠ چينه شناسي سازندهاي زاگرس  ١٥

 سيستم مديريت امنيت اطلاعات ١٦
(ISMS) 

 رايگان ١٠٨ نفت خزر ٨

١٧ 
آشنايي با نظام نوين گروه بندي 

 مشاغل صنعت نفت
 رايگان ٦ آموزش مرکزي ٦

١٨ 
استرس شغلي و راههاي پيشگيري از 

 آن 
 رايگان ١٥ نفت خزر ٣

 حساب في مابين  ١ آموزش مرکزي ٦ اقتصاد بهداشت  ١٩

85000000 ١٠ مرکز آموزش اصفهان  ٨٠ نرم افزار ژئولاگ ٢٠

٢١ 
مديريت عملکرد چاه با استفاده از نرم 

 PROSPERافزار  
45000000 ١ مرکز آموزش اصفهان  ٣٢

  اصول سوئيچينگ و سيگنالينگ ٢٢
VOIP 

140000000 ٢ مرکز آموزش اصفهان  ٣٢

 ٢٤ ارزيابي اقتصادي پروژه هاي نفتي  ٢٣
مرکز آموزش 

 محمودآباد 
١٠ 22000000

 ARCدر نرم افزار   GISآشنايي با   ٢٤
MAP 

 حساب في مابين  ٢ آموزش مرکزي ٢٤

 رايگان ٣ آموزش مرکزي ٨ قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران  ٢٥

٢٦ 
فرماندهي مهار چاه موردكاوي و 

 انتقال تجارب 
 حساب في مابين  ١ آموزش مرکزي ٢٤

120000000 ٢ مرکز آموزش اصفهان  ٣٢ تعميرات انواع چاپگر و اسکنر ٢٧

٢٨ 
اصول و فنون مذاکره در قراردادهاي 

 داخلي
 حساب في مابين  ١ پژوهشگاه صنعت نفت ١٦

٢٩ 
صلاحيت حرفه اي مناقصات و کميته 

 بازرگاني   -هاي فني 
 حساب في مابين  ١ مركز توسعه مديران ١٦

25000000 ٧ مركز آموزش اصفهان  ١٦ تهيه مقاطع نازک ٣٠
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 عنوان دوره  رديف
مجموع  
ساعات  

 دوره 

موسسه برگزار 
کننده داخل 

 کشور

تعداد نفرات  
 شرکت کننده

متوسط هزينه 
 هر نفر (ريال) 

13000000 ١٢ مركز آموزش اصفهان  ١٦ ١رنگ و پوشش سطح   ٣١

 حساب في مابين  ١٦ آموزش مرکزي ٣ حقوق بين المللي دريا ٣٢

 142800000 ١ مرکز آموزش اصفهان  ٣٢ حفاظت فناوري اطلاعات  ٣٣

 78200000 ١ مرکز آموزش اصفهان  ٢٤ ژيكمديريت استرات  ٣٤

 153700000 ١ اصفهان مرکز آموزش   ٤٠ مميزي سيستمهاي اطلاعاتي  ٣٥

10000000 ١٥ مرکز آموزش اصفهان  ٨ پايانه هاي فروشگاهي  ٣٦

2000000 ٥٢ مرکز آموزش اصفهان  ١٦ پولشويي و روشهاي مبارزه با آن ٣٧

٣٨ 
آشنايي با مديريت خوردگي و 

 الزامات آن
 حساب في مابين  ٦ پژوهشگاه صنعت نفت ١٦

 حساب في مابين  ٤ مرکز آموزش اصفهان  ٢٤ طراحي مرکز داده  ٣٩

٤٠ CCNP SWITCH حساب في مابين  ٢ مرکز آموزش اصفهان  ٤٠ 

٤١ 
ظرفيت سازي براي کاهش گازهاي  

 گلخانه اي در صنعت نفت ايران
٦٤ HSE حساب في مابين  ١ شرکت ملي نفت 

13000000 ١٢ مركز آموزش اصفهان  ١٦ ٢رنگ و پوشش سطح   ٤٢

 

 بازنشستگي در سال آتي: شرفدر تعداد كاركنان -٦-٨
 

 نفر   ٤)  : ١٤٠٣تعداد كاركنان در شرف بازنشستگي در سال آتي(

 

 

 

 

 

 



  

٢٧ 
 

 

 ساير موارد :هفتمبخش  
 دعاوي حقوقي له و عليه شركت: -٧-١

 

 نظريه امور حقوقي
 مبلغ مربوط 

 (ريال)
 موضوع  له/عليه  مرحله رسيدگي

ادعاهــاي خواهــان را تائيــد کارشــناس اوليــه در کــل 
نفــره کارشناســان  نيــز در  ٣نکــرده و نظريــه هيــات 

مجموع مــورد تائيــد نفــت خزرواقــع شــده  است.تصــميم 
ــعبه  ــط شـ ــده توسـ ــن پرونـ ــوص ايـ ــدي در خصـ جديـ

 رسيدگي کننده اتخاذ نشده است.

بطور دقيق اعلام  
نگرديده و مقوم شده  
 است به نظر کارشناس

ارجاع پرونده به کارشناس  
مي دادگستري در دو  رس

 مرحله

 عليه
-٤٠٧٦مطالبات قرارداد    

خواهان هلدينگ بين المللي 
 ايران فجر 

ــمي  ــناس رســ ــه کارشــ ــدارک لازم بــ ــناد و مــ اســ
دادگســـتري تحويـــل داده شـــده و نظـــر کارشناســـي 

 تاکنون اعلام نشده است.

بطور دقيق اعلام  
نگرديده و مقوم شده  
 است به نظر کارشناس

کارشناس  ارجاع پرونده به 
 رسمي دادگستري 

 عليه
  -٤٠٦٦مطالبات قرارداد  

خواهان هلدينگ بين المللي 
 ايران فجر 

ــوي  ــت دعـ ــان دادخواسـ ــوي خواهـ ــوص دعـ در خصـ
ــده  ــل داده ش ــده تحوي ــيدگي کنن ــعبه رس ــه ش ــل ب متقاب
ــوف  ــده موصــ ــوص پرونــ ــمنا در خصــ ــت. ضــ ســ
ــتلاف  ــل اخـ ــوراي حـ ــل از شـ ــامين دليـ ــت تـ درخواسـ

 باشد.  گرديده که در حال انجام مي

خواسته خواهان عمدتاً  
بر بطلان فسخ قرارداد و  

جلوگيري از ضبط 
ضمانت نامه هاي بانکي  

 مطرح شده است. 

اولين جلسه رسيدگي در  
برگزار   ١١/١٤٠٢/ ١٤تاريخ 

بدليل نقص در پرونده  . گرديد
و به منظور تکميل دادخواست  
از جانب دو طرف، پرونده به  
 دفتر شعبه ارجاع شده است. 

ليهله و ع  

درخواست پيمانکارمبني  
بر بطلان فسخ قرارداد و  

جلوگيري از ضبط 
-ضمانت نامه هاي بانکي

خواهان شرکت پترو نيرو  
٤٠٨٩صبا/  قراداد   

صل دعــوي متوجــه نفــت خــزر نبــوده و دعــوت از نفــت 
ــه درخواســت  ــراي حضــور در جلســه رســيدگي ب خزرب
ــع و  ــوان مطل ــمال) بعن ــاري ش ــواه (حف ــر خ ــد نظ تجدي

 گواه انجام گرفته است.

درحال حاضرخواسته  
تجديد نظر خواه (حفاري  

کت نفت  رشمال) براي ش
 خزر جنبه مالي ندارد 

اولين جلسه رسيدگي در  
برگزار   ١٢/١٤٠٢/ ٠٧تاريخ 

ودر حال حاضر تصميمي در  
اين خصوص توسط دادگاه  

 اتخاذ نشده است 

- 

درخواست جلب ثالث  
توسط تجديد نظر خواه  

ت حفاري  پرونده / شرک
 شمال 

ــرم  ــديره محت ــات م ــت هي ــاس موافق ــده براس پرون
ــل  ــالي ح ــات ع ــه هي ــران ب ــت اي ــي نف ــرکت مل ش

 اختلاف جهت رسيدگي احاله گرديد

درخواست پرداخت  
مانده مطالبات   ٪١٥

آزادسازي   -پيمانکار
 تضامين 

هيات عالي حل   ارجاع به
 اختلاف 

 له 

اختلاف در مفاد قرارداد  
تامين لوازم يدكي و  

  ٢٤٠٠٠ت اساسي تعميرا
ساعت مولدهاي اصلي  

برق سكوي ايران  
٣٠٢٥اميركبير" به شماره    

 
 
 ١٤٠٢تا پايان سال  سامانه ها و نرم افزارهاي اداري و مالي مورد استفاده-٧-٢

 شرکت بريد سامانه نوين -سامانه اتوماسيون اداري −
 شرکت مهندسي کسري –سامانه حضور و غياب  −
 شركت ايران رايانه  -شرکت نفت خزر ( ميروفايلر) سامانه آرشيو اسناد −
 GL-سامانه جامع مديريت مالي شركت ملي نفت ايران −

 سامانه مالي شرکت ملي مناطق نفت خيز جنوب −
 ) HELP DESK–سامانه جامع فناوري اطلاعات (گاما  −
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 سامانه اطلاعات بالادستي  −
 

 ١٤٠٢در سال  شاخص هاي ايمني-٧-٣

ث 
واد

ح
 

 شاخص 
تعريف  
 شاخص 

 نحوه محاسبه 
 ١٤٠١سال  ١٤٠٢سال 

 روند شاخص 
 )-(درصد+/

 پيمانکار  شرکت  پيمانکار  شرکت  پيمانکار  شرکت 

 
 

 
 

     

FAR 
(Fatal 

Accident 
Rate) 

 نرخ فوتي ها 
ميليون   ١٠٠تعداد فوتي ها در 

ساعت کاري تقسيم بر مجموع  
 ساعات کارکرد 

0 --- 0 --- 0 --- 

LTIF 
(Lost Time 

Injury 
Frequency) 

فراواني 
آسيب هاي  
 متلف وقت

هاي ناتوان  (مجموع آسيب 
کننده و فوتي ها) ضربدر يک  

ميليون تقسيم بر ساعات  
 کارکرد 

2.1 --- 0 --- +100 --- 

LTIS 
(Lost Time 

Injury 
Severity) 

ضريب شدت  
آسيب هاي  
 متلف وقت

مجموع روزهاي از دست  
حوادث ناتوان  رفته براي 

کننده و روزهاي از دست  
رفته براي حوادث منجر به  

)  ٦٠٠٠فوت(تعداد فوتي در
ضربدر يک ميليون تقسيم  

 بر ساعات کارکرد 
روز از   ٦٠٠٠طبق توافق: 

دست رفته براي هر حادثه  
 منجر به فوت 

29.4 --- 0 --- +100 --- 

TRIF(Total 
Recordable 

Injury 
Frequency) 

فراواني کل  
آسيب هاي  
 گزارش شده 

(مجموع آسيب هاي  
فوتي،ناتوان کننده و جزئي) 
ضربدر يک ميليون تقسيم  

 بر ساعات کارکرد 

2.1 --- 2.04 --- +2.9 --- 

LWDC 
 

(Lost 
Work Day 

Case) 

شدت آسيب  
هاي ناتوان 

 کننده

تعداد روزهاي از دست  
رفته تقسيم بر تعداد آسيب  

 کنندههاي ناتوان 
14 ----- 0 ---- +100 

 ---- 
زي 

سو
ش 

آت
 

IFC 
(Industrial 
Fire Case) 

تعداد آتش 
سوزي هاي 
صنعتي در  
يک سال  

(آتش سوزي 
هاي مهم و  

 جزئي)

--- 0 --- 0 --- 0 --- 

NIFC 
(Non 

Industrial 
Case) 

تعداد آتش 
سوزي هاي 
 غير صنعتي 

--- 0 --- 0 --- 0 --- 

ران
ه(

گي
دد  VEHICLE 

incidents 
تعداد  

 تصادفات 
--- 0 --- 0 --- 0 --- 
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 ١٤٠٢در سال  شاخص هاي كليدي زيست محيطي-٧-٤

 واحد شاخص  موارد مورد نظر 
 روند شاخص مقدار

 )-(درصد+/
 توضيحات

١٤٠١ ١٤٠٢ 

 
 انتشار در هوا

 

كل گاز هاي سوزانده  
 عدم انجام هرگونه عمليات صنعتي در شرکت نفت خزر  شده(گازهاي مشعل) 

 

  مورد انتشار تصادفي گاز 
ريختن تصادفي نفت 
و مواد شيميايي در  

 محيط
  --- --- --- --- *حجم نفت ريزي

  --- --- --- --- **حجم آب همراه توليد شده   آلوده آب 
  --- --- --- --- ***حجم خاك استخراج شده   كنده هاي حفاري

 مساحت فضاي سبز ايجاد شده وسعت فضاي سبز
منطقه  

عملياتي 
 نفت خزر 

  0 هکتار  ٢ هکتار  ٢

 نفت خيز مي باشد. اين حجم فقط مربوط به شركت نفت فلات قاره ايران و شركت ملي مناطق *
 اين حجم فقط مربوط به شركت نفت فلات قاره ايران مي باشد. **

 اين حجم فقط مربوط به شركت ملي حفاري ايران مي باشد.  ***

 
 
 ١٤٠٢ شاخص هاي بهداشتي-٧-٥

 Aمجموع تعداد كاركنان
مجموع تعداد روزهاي مرخصي  

 Bاستعلاجي
ميانگين نفر روز مرخصي استعلاجي 

 Cكاركنان

٧٥/٣١٩٢٤ ١٥٥١ ٢٤٧ 

 به علت متغيير بودن تعداد كاركنان در ماه هاي مختلف سال، ميانگين تعداد كاركنان منظور شد.

C ميانگين  = A∗B
12

 ماهانه مي باشد.  
 
 

   )١٤٠١سال اقدامات انجام شده در مورد تکاليف مجمع عمومي سال قبل ( -٧-٦
 به پيوست مي باشد.  ١٤٠١تکاليف مجمع سال گزارش اقدامات انجام شده درمورد 

 
 هاافشاي اطلاعات مربوط به وضعيت اشتغال اعضاي هيات مديره در ديگر شركت  -٧-٧

 نفت مديرعامل محترم شركت مليسيد عماد حسيني: مشاور 

ضريب تکرار  
تصادفات  
 موتوري 

تعداد تصادفات موتوري 
ضربدر يک ميليون تقسيم  

 بر کيلومتر کارکرد 
0 --- 0 --- 0 --- 
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 تعداد جلسات هيات مديره -٧-٨

 فوق العاده  عادي سال
تعداد جلسات لازم  

 طبق اساسنامه
ميزان 
 انحراف

تعداد  
موضوعات 
 مطرح شده 

تعداد  
موضوعات 
 تصويب شده 

1401 12 -- 12 -- 51 50 

1402 17 -- 12 %42+ 60 58 

 
 اقدامات انجام شده در اجراي سياستهاي برون سپاري خدمات به بخش خصوصي -٧-٩

نصاب   قانون  از  تبعيت  با  اجرايي  هاي  پروژه  و  خدمات  انجام  واگذاري  منظور  به  شرکت  اين 
ريال اقدام به اخذ    ٠٠٠/٠٠٠/٥٠٠/١٤مبلغ کمتر از معاملات با براي انجام  ١٤٠٢معاملات در سال  

و گاهي مناقصه محدود    استعلام و براي معاملات بالاتر از آن از طريق مناقصه عمومي   ٣حداقل  
 ام نموده است. اقد

 
 

 قانون اساسي  ٤٤اقدامات انجام شده در استاي اجراي سياستهاي اصل -٧-١٠

از   يکي  خزر  نفت  شرکت  که  آنجا  و    ٥از  ايران  نفت  ملي  شرکت  مجموعه  زير  تابعه  شرکت 
 قانون اساسي شامل اين شرکت نمي شود.  ٤٤بالادستي مي باشد لذا اجراي سياستهاي اصل 


