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 )سهامي خاص(مجمع عمومي عادي سالانه صاحبان سهام شرکت نفت خزر 
، بدينوسيله گزارش ۱۳۴۷اصلاحيه قانون تجارت، مصوب اسفند ماه  ۲۳۲در اجراي مفاد ماده        

بر پايه سوابق، مدارک و اطلاعات  ۲۹/۱۲/۱۴۰۱فعاليت و وضع عمومي شرکت براي سال منتهي به 
 .موجود تهيه و تقديم مي گردد

گزارش حاضر به عنوان يکي از گزارش هاي سالانه هيئت مديره به مجمع عمومي، مبتني بر        
اطلاعات ارائه شده در صورت هاي مالي بوده و اطلاعاتي را در خصوص وضع عمومي شرکت و 

 .عملکرد هيئت مديره فراهم مي آورد
باشد، ‌ره عمليات و وضع عمومي شرکت ميبه نظر اينجانبان اطلاعات مندرج در اين گزارش که دربا       

با تأکيد بر ارائه منصفانه و کامل نتايج عملکرد هيئت مديره و در جهت منافع شرکت و در انطباق با 
اين اطلاعات با واقعيت هاي موجود منطبق . مقررات قانوني و اساسنامه شرکت تهيه و ارائه گرديده است

توان پيش بيني نمود، به نحو درست و کامل ‌ه در موقعيت فعلي ميبوده و اثرات آنها در آينده تا حدي ک
در اين گزارش ارائه شده است و هيچ موردي که عدم آگاهي از آن موجب گمراهي استفاده کنندگان 

 .به تأييد هيئت مديره رسيده است ۷/۳/۱۴۰۲ شود، از گزارش حذف نگرديده و در تاريخ
 

 امضاء
سمت در هيئت 

 مديره
 اعضاي هيئت مديره موظفغير /موظف

 سيد عماد حسيني غيرموظف رئيس هيئت مديره 

 
نايب رئيس هيئت 

 و مديرعاملمديره 
 **مراد كمالي موظف

 هرمز قلاوند غيرموظف عضو هيئت مديره 

 كيومرث كرمي مقدم موظف عضو هيئت مديره 

 
و  عضو هيئت مديره 

 مديرمالي
 علي رضايي نژاد موظف

    ۰۴/۱۰/۱۴۰۰ :عضويتتاريخ شروع ‌**
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 معرفي شركت:بخش اول

 اطلاعات تأسيس -۱-۱
قانون اساسنامه شركت ملي نفت ايران، به عنوان  ۵و طبق بند الف ماده  ۱۹/۶/۱۳۷۷شركت در سال 

و شناسه ملي  ۱۹/۶/۱۳۷۷تاريخ ثبت شركت . شركت فرعي شركت ملي نفت ايران تأسيس شده است
 .مي باشد۱۰۱۰۱۸۶۵۶۰۸شركت 

 
 دفتر مرکزي و محدوده عمليات شرکت -۲-۱

مركز اصلي شركت طبق اساسنامه تهران بوده و مراكز عملياتي شركت، استان هاي گلستان، مازندران و 
تواند شركت هاي فرعي، شعب يا ‌گيلان و محدوده درياي خزر مي باشد كه با تصويب مجمع عمومي مي

 .سيس نمايددفاتر و نمايندگي هايي در داخل و خارج از كشور تأ
 

 فعاليت هاي اصلي -۳-۱
 :موضوع فعاليت هاي اصلي شركت با توجه به آخرين اصلاحات اساسنامه به شرح زير مي باشد

انجام مأموريت ها و اجراي قراردادها در زمينه اكتشاف، توسعه و توليد نفت خام و گاز طبيعي  •
 در محدوده تقريبي درياي خزر و سه استان ساحلي

 فت خام و فرآورده هاي نفتي به مخازن و بنادر مربوطه و بارگيريفرآورش و انتقال ن •

 
 صاحبان سهام -۴-۱

 
 درصد سهام ريال ارزش اسمي كل سهم- نوع سهام ريال ارزش اسمي هر سهم- تعداد سهام نام سهامدار

 درصد ۱۰۰ ۰۰۰/۷۵۰/۲۷۸ با نام ريال ۱۰۰۰۰ ۲۷۸۷۵ شركت ملي نفت

      
      

  ۰۰۰/۷۵۰/۲۷۸  ريال ۱۰۰۰۰ ۲۷۸۷۵ جمع كل

 

 :تغييرات سرمايه شركت از بدو تأسيس تا كنون به شرح جدول زير بوده است -۵-۱
  سال شرح

  ۰۰۰/۰۰۰/۲۷۹ ريال سرمايه شركت-

  ۲۲/۱۲/۸۴ تاريخ مصوبه مجمع عمومي فوق العاده به منظور افزايش سرمايه

  ۳/۵/۸۵ تاريخ انتشار آگهي روزنامه رسمي
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 ۱۴۰۱در سال  اعضاي هيات مديره شركت نفت خزرمشخصات -۶-۱
 

سمت در 
شركت 

درصورت 
موظف 

 بودن

تاريخ 
 انقضا

تاريخ 
 انتصاب

سابقه 
 خدمت

رشته 
 تحصيلي

مدرك 
 تحصيلي 

 عضويت
سمت در 

هيئت 
 مديره

اسامي 
هيئت 
 مديره

 رديف
غير 

 موظف
 موظف

--  ۲۷/۳/۱۳۹۷ ۱۷ 
مديريت 

 پژوهيآينده
    دكتري

رئيس 
 هيئت
 مديره

سيد عماد 
 حسيني

۱ 

 ۱۶ ۴/۱۰/۱۴۰۰  مديرعامل
مهندسي 

 صنايع
 نائب رئيس    ليسانس

مراد 
 كمالي

 

-- ۱۸/۰۳/۱۴۰۱ ۲۹/۵/۱۳۹۶ ۳۲ 
زمين 

 شناسي
 عضو     دكتري

هرمز 
 قلاوند

۳ 

مشاور 
 مدير عامل

 ۱۱/۱۲/۱۳۹۸ ۲۷ 
مهندسي 

 نفت
 عضو    ليسانس

كيومرث 
كرمي 
 مقدم

۴ 

مدير امور 
 مالي

 عضو     ليسانس حسابداري ۳۱ ۲۹/۲/۱۳۹۸ ۰۱/۰۷/۱۴۰۱
علي 

رضايي 
 نژاد

۵ 

معاون 
 مدير عامل

 ۵/۹/۱۳۹۷ ۲۲ 
مهندسي 
 دريايي

فوق 
 ليسانس

   
عضو علي 

 البدل
مهرداد 
 اكبري

۶ 

رئيس 
مهندسي 

 مخازن

 ۵/۹/۱۳۹۷ ۲۲ 
شيمي 
 كاربردي

    دكتري
عضو علي 

 البدل
رامين 

 خودآفرين
۷ 
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 )نمودار سطح اول شركت(نمودار سازماني  -۷-۱
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مديره هيئت

 مديرعامل
۹۹                 ۰۰۱ 

 مديرعاملمعاون 
D                 ۰۰۲ 

 دبير كميسيون مناقصات

۱۴                 ۱۱۱ 

 مشاورين
B                 ۸۵۲ 
A                 ۸۵۳ 

 

 مسئول روابط عمومي

۱۶                 ۰۰۱ 
 مسئول دفتر

۱۴                 ۰۰۱ 

بهداشت ايمني و 
محيط زيست و 
 پدافند غيرعامل

تداركات و 
 امور كالا

 

فناوري اطلاعات و 
 ارتباطات

 امور حقوقي و پيمانها

 
 حراست

 

 پژوهش و فناوري

 

منطقه عملياتي 
 خزر

 

مديريت امور 
 مالي

 

مديريت برنامه 
 ريزي

 

مديريت مهندسي و 
 ساختمان

 

مديريت 
 اكتشاف

 

مديريت منابع 
 انساني
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 گواهينامه ها و تأييديه هاي جهاني-۸-۱

 IMSهاي جهاني استاندارد مديريت يكپارچه موفق به اخذ گواهينامه ۱۳۹۸اين شركت در سال 
و  ISO 45001:2018و  ISO/TS 29001:2010 ،ISO 14001:2015و  ISO 9001:2015شامل

با موضوع مميزي ثبت و صدور  ۰۵۴-۱۰۶۶قرارداد  در حال حاضر. گرديده است HSE-MSراهنماي 
به مدت سه سال با  ۱۰/۱۴۰۱ميليون ريال مورخ  ۱۷۰،۱گواهينامه سيستم مديريت يکپارچه به مبلغ 

پس از انجام مميزي اصلي در هفته اول  ه و جاري است کهشرکت آرين توف پاسارگاد منعقد گرديد
 .ندا‌هتمامي گواهينامه ها تمديد شد ۱۴۰۱اسفندماه 

 

 و تابعه شرکت يعهاي فرمشخصات شرکت-۹-۱

نام 
 شرکت

درصد 
 سهام

نوع 
 سهام

ارزش 
هر 

سهم 
 )ريال(

ارزش کل 
 سهام

ميليون (
 )ريال

سهامداران 
شرکت و 

درصد سهام 
 هر يک

تعداد 
نمايندگان 

شرکت مورد 
گزارش در 
شرکت هاي 

 فرعي

نام نمايندگان در 
 هيئت مديره

نام 
نمايندگان 
در هيئت 

ترک 
 تشريفات

تاريخ 
برگزاري 

مجمع 
عمومي 
عادي 
 سالانه

تاريخ 
برگزاري 

جلسه 
تخابات نا

اعضا هيئت 
 رهمدي

شرکت 
نفت 
 خزر

 ۷۵۰/۲۷۸ ۰۰۰،۱۰ با نام ۱۰۰
شرکت ملي 
نفت ايران 

۱۰۰% 
--- 

  **آقاي مراد كمالي
  * آقاي علي رضايي نژاد

 آقاي مهرداد اکبري
 آقاي رامين خودآفرين

---  --- 

  ۰۱/۰۷/۱۴۰۱ت مديره تا تاريخ ئدر هيو نمايندگي انقضا عضويت *

 ۰۴/۱۰/۱۴۰۰ انتصاب در هيئت مديره در تاريخ **
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 برنامه ها و اهداف شرکت: بخش دوم
 هاي فسيلي‌اعتبار مناسب و تثبيت جايگاه در سطح كشور، تعيين و تأمين سهم مناسبي از انرژي •
اي و توليدي از ميادين هيدروكربني و نظارت هاي مطالعاتي، اكتشافي، توسعهارتقاي كيفيت فعاليت •

 بر تامين تجهيزات و ماشين آلات 
 افزايش سطح دانش و توانمندي نيروي انساني و ارتقاي سطح فرهنگ •
 پيشگيري از آلودگي محيط زيست و مصدوميت و بيماري شغلي نيروي انساني •

 زايي‌الهاي اجتماعي شرکت ملي نفت در امر اشتغ‌انجام هرچه بهتر مسئوليت •

 
 راهبردهاي شركت

با استفاده از ( اي مشترك با كشورهاي همسايه خزر هژهمشاركت در تعريف و اجراي پرو •
 )موقعيت ژئوپليتيك، نقش ترانزيتي و اشتراكات فرهنگي

متناسب با ) هاب(هاي نفتي بكارگيري مديريت زنجيره تأمين و تجهيزات مشترك شركت •
 توانمندي و ارتباطات ايجاد شدهسيستمهاي مديريتي موجود، 

هاي دانشي در راستاي تبديل شدن به مركز فناوري صنايع ‌روزنمايي مطالعات و بسته ايجاد، به •
 نفت وگاز در حوزه آبهاي عميق 

هاي موجود، وري با استفاده از پتانسيلها و بهبود بهرهها و اثر تحريمكاهش ريسك عمليات، هزينه •
 .سنجي و همچنين انجام مطالعات امكان) هااجراي پروژهتجربه تامين مواد و (

هاي شركت با استفاده از موقعيت انحصاري، اعتبار و وجهه تثبيت موقعيت همراه با توسعه فعاليت •
گذاران كشور و جذاب نمودن مدل قراردادي مختص عمليات در ‌بدست آمده و تعامل با سياست

هاي ‌تأثيرات سياسي بر توجيهات اقتصادي فعاليتها، كاهش جهت رفع محدوديت(آبهاي عميق 
 )حفاري در درياي خزر

ها روز نمايي و توسعه سامانه هاي مديريتي، بهاصلاح ساختار سازماني و فرايندها، استقرار نظام •
 هاي موفق ‌گيري از مشاوران و الگوبرداري از شركت‌با بهره

 در آبهاي عميقگذار داخلي وخارجي جهت انجام عمليات  جذب سرمايه •

ايمني و  و مديريت مؤثر مسائل زيست محيطي، هاساخت داخل نمودن تجهيزات، رفع محدوديت •
 بهداشتي با استفاده از پتانسيل داخلي كشور

سپاري ‌ها، نگهداري و تعميرات ناوگان دريايي از طريق برونساخت، توسعه و نوسازي زيرساخت •
 )به صورت كليد در دست(

هاي آموزشي خاص به پيمانكاران ‌انمندسازي نيروي انساني با واگذاري دورهتوسعه دانش و تو •
 )در قالب تعهدات قراردادي ايشان(طرف قرارداد 

 
 



  

٧ 
 

 )هاسياست(رئوس كلي خط مشي 

 الزامات يتمام با انطباق در محيطي زيست و بهداشت ايمني، نامطلوب اثرات رساندن حداقل به •
در کنار اجراي مديريت سبز و بهينه  شرکت يندهايفرا و تهايفعال با طمرتب الزامات ريسا و  يقانون

 .سازي مصرف منابع و انرژي جهت حفاظت از محيط زيست

برنامه ريزي جامع اکتشاف از منابع هيدروکربوري درياي خزر و سه استان ساحلي و ايجاد زير  •
 .هاي لازم توسعه و توليد‌ساخت

 .آنها ‌برداري حداکثري از پتانسيل‌هاي شرکت و  بهره‌داراييبهينه سازي مستمر فرآيند مديريت  •

هاي منطقه اي و بين المللي در جذب حداکثري منابع سرمايه گذاري ‌مشارکت و توسعه همکاري •
 .داخلي و خارجي

با اعتقاد به اصل پاسخگويي و ) خصوصا کارکنان و کارفرمايان(ارتقاء سطح رضايت ذينفعان  •
 .مشتري مداري

سازي منابع انساني از طريق ارتقاء دانش و توسعه مهارت ها و شايستگي هاي عملکردي  توانمند •
و رفتاري و همچنين حفظ کرامت انساني و صيانت از کارکنان به عنوان سرمايه هاي اصلي 

 .سازمان

کمک به توسعه پايدار کشور از طريق انتقال دانش، ايجاد اشتغال پايدار، بهره گيري از فن آوريهاي  •
 .سازي آنها‌جديد و بومي

وري شرکت در بلند ‌رعايت اصول پدافند غير عامل به عنوان يکي از شروط اساسي افزايش بهره •
 .مدت

نوسازي، نگهداري و تعميرات ناوگان دريايي نفت خزر و بروزرساني گواهينامه هاي مربوطه  •
 درياييمطابق با قوانين، مقررات و کنوانسيون هاي 

 
از ديدگاه (ها تهديدها و فرصت(و عوامل بيروني ) قوتها وضعفها(عوامل دروني -۱-۲

 )...)تكنولوژيكي، دسترسي به منابع و 

 نقاط قوت عوامل داخلي -
 هاي مديريتي مختلف به منظور راهبري مؤثر فرايندها و خدمات قابل ارائه‌استقرار سيستم •
 فعاليت شركتهاي اصلي ‌هاي فكري مناسب در حوزه‌پتانسيل انساني و سرمايه •

 چابک بودن شرکت به دليل کوچکي و جوان بودن سازمان •
هاي عميق مانند ‌اندازي و پشتيباني تجهيزات زيربنايي آب‌توانمندي و تجربه مديريت ساخت، راه •

 سكو و شناورها و امكان انجام عمليات به صورت جهشي در آينده
مدت، برآورد و تأمين اعتبار ‌ميانهاي كلان و ‌ريزي‌هاي مناسب براي برنامه‌وجود زيرساخت •

 اي‌هاي سرمايه‌طرح
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هاي مختلف ‌گذاران كلان، نهادها و سازمان‌وجود بسترهاي مناسب و تعاملات سازنده با سياست •
 تر به اهداف آتي‌هاي شركت و دسترسي مناسب‌سازي پروژه‌در پياده

 با مراكز علمي و تحقيقاتياسب منمحور و وجود ارتباط ‌هاي دانش‌فعاليت پتانسيل بالاي استفاده از •
هاي عميق همراه با خودباوري ناشي از ‌المللي در اكتشاف آب‌كسب اعتبار و وجهه ملي و بين •

 هاي انجام شده‌آميز بودن پروژه‌موفقيت
وجود بسترهاي مناسب براي انجام مطالعات طرح جامع قبل از شروع عمليات اجرايي با هدف  •

 دانش تخصصي، تجهيزات و زمان پذيري از منظر‌ارزيابي امكان

انحصاري بودن فعاليت شركت در راستاي اكتشاف و توسعه ميادين هيدروكربوري آبهاي عميق  •
 درياي خزر

 
 نقاط ضعف عوامل داخلي -

 عدم اعتقاد كافي به رعايت فرهنگ كار با كيفيت، ايمن و سازگار با محيط زيست •

ها به دلايلي از جمله ‌اقصه و اجراي پروژهبر بودن فرايند اخذ مجوزها، تشريفات من‌زمان •
بروكراسي اداري، محدود بودن تعداد پيمانكاران يا سازندگان واجد شرايط و ابهام در تعريف 

 هاي محوله از طرف شركت ملي نفت‌مسئوليت
سپاري شده ناشي از كمبود نيروي انساني متخصص و مجرب ‌هاي برون‌عدم مديريت مؤثر پروژه •

ها و نيز استفاده نامناسب از ‌لاني شدن روند برگزاري مناقصات و اجراي پروژهو در نتيجه طو
 بالفعل ايشان/ هاي بالقوه ‌پتانسيل

عدم جايگزيني نيروهاي با تجربه خارج شده از سازمان با نيروي انساني مجرب و كارآمد مورد  •
 اي تخصصي در برخي از سمتهاي شغلينياز بخش ه

هاي شركت ‌هاي مديريتي متناسب با سطح بلوغ سازماني و ماهيت فعاليتگيري ناكافي از نظامبهره •
، مديريت پروژه، BSCهاي ارزيابي عملكرد نظير ‌نظير مديريت دانش و مستندسازي، سيستم

 هاي انگيزشي مناسب در سطح فردي ‌مهندسي ارزش و همچنين سيستم

مهارت كاركنان مرتبط در هاي تخصصي مورد نياز جهت ارتقاء دانش و عدم كفايت آموزش •
 هاي عميق‌عمليات اكتشاف و تجهيزات مهندسي آب

 افزارهاي تخصصيعدم كفايت بكارگيري نرم •
ريزي تعميرات و متعاقب آن عدم مديريت مؤثر سيستم نگهداري و عدم بكارگيري سيستم برنامه •

 موقع براي سكو و شناورها‌تعميرات مناسب و به

 هاي جاري شركت‌اد و تجهيزات مورد نياز پروژهكالا، مو عدم تأمين به موقع •

 عدم وجود سيستم کنترل پروژه متناسب با ماهيت فعاليت سازمان •

 ايهاي سرمايهمحدوديت در تأمين منابع مالي پروژه •
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 اهفرصت عوامل خارجي –
 )خزر(وجود پتانسيل بالاي ذخاير بكر گاز و نفت در حوزه شمال كشور  •
در منطقه خزر، امكان تبديل شدن به قطب انرژي و نقش ارتباطي و  موقعيت ژئوپليتيك ايران •

 ترانزيتي ايران در معاملات سوآپ
 )اروپا، چين و هند(نزديکي به کشورهاي اصلي نيازمند به انرژي  •

 قدمت تاريخي و اشتراكات فرهنگي ايران با كشورهاي همسايه خزر •
ذاري در منابع نفت و گاز منطقه خزر و امكان گ‌المللي به سرمايه‌هاي چندمليتي و بين‌تمايل شركت •

 هاي روز‌آوري‌استفاده از فن
افزاري و ‌آوري صنايع نفت و گاز در منطقه به لحاظ سخت‌امكان تبديل ايران به مركز فن •

/ هاي صدساله ايران و استفاده از رويكرد خودكفايي در تأمين ‌افزاري با توجه به فعاليت‌نرم
 ساخت تجهيزات

 سازي و حوضچه‌سعه تأسيسات و تجهيزات اوليه در منطقه از قبيل اسكله، كارگاه كشتيامكان تو •
حمايت از نقش محوري شركت در درياي خزر از طرف شوراي عالي امنيت ملي كشور و ساير  •

 ...ها و ‌نهادهاي خارج از صنعت نفت نظير استانداري

و ارزيابي مشاورين و پيمانكاران  ها ناشي از شناسايي‌سپاري‌هاي بالقوه برون‌وجود پتانسيل •
توسط معاونت مهندسي وپژوهش وزارت نفت، معاونت فني سازمان برنامه و ساير مراجع 

 صلاحيت دار

 هاي شمالي كشوروجود تقاضاي نفت و گاز در استان •

کمبود ذخاير اثبات شده منابع هيدروکربوري در شمال کشور و نياز جدي به رفع ابهامات در اين  •
 زمينه 

اطلاعات ناشي از عمليات اکتشافي کشورهاي همسايه مبني بر افزايش پتانسيل حوضه خزر  •
 جنوبي

 افق روشن در مورد نياز جهاني به گاز •

 امكان تبادل خدمات فني و مهندسي به كشورهاي حوزه خزر در زمينه نفت و گاز •
 

 تهديدها عوامل خارجي –
زاد و نيز هزينه و ريسك بالاي اكتشاف، توسعه و بسته بودن درياي خزر و عدم ارتباط به آبهاي آ •

 هاي عميق‌توليد در آب
هاي زيربنايي مانند ساخت سكو و ‌وجود پيمانكاران محدود در داخل کشور جهت انجام پروژه •

 هاي عميق‌شناور و عمليات حفاري در آب
اكتشافي  هاي‌گذاران خارجي در طرح‌المللي و عدم مشاركت سرمايه‌فضاي سياسي نامناسب بين •

 ايران در منطقه خزر
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المللي زيست محيطي، ايمني و ‌هاي عملياتي شركت ناشي از رعايت الزامات بين‌افزايش هزينه •
 بهداشتي 

عدم تعيين دقيق رژيم حقوقي درياي خزر و ايجاد محدوديت در عمليات اكتشاف ناشي از فقدان  •
هاي ‌گيري‌منطق اقتصادي در تصميم بر توجيهات و‌‌ديپلماسي مؤثر همراه با سلطه منطق سياسي 

 راهبردي كشور در زمينه نفت و گاز منطقه خزر

هاي مناسب براي ساخت، نگهداري و تعميرات ناوگان دريايي در کشورهاي ‌كمبود زيرساخت •
 حوزه درياي خزر

عدم وجود تجربه لازم در طراحي و ساخت تجهيزات زيردريايي توليد نفت و گاز مختص آبهاي  •
 اي از کشورهاي خاص‌حدود بودن آن به مجموعهعميق و م

هاي عدم جذابيت مدلمدل قراردادي مناسب اکتشاف و توسعه درياي خزر در ايران و فقدان  •
 هاي عميق درياي خزربالادستي مختص آب قراردادي موجود مرتبط با اكتشاف و توليد در حوزه

علت بروكراسي اداري و ضوابط محدوديت در بكارگيري نيروي متخصص داخلي يا خارجي به  •
 پيچيده دولتي

هاي مختلف و به هاي ايجاد شده در حوزهموانع موجود در اثر خروج آمريكا از برجام و تحريم •
 ژي، كالا و تجهيزات به كشور‍‍ها و دشواري ورود تكنولوتبع آن افزايش هزينه

 
 ۱۴۰۱دستاوردهاي شركت در رسيدن به اهداف بلند مدت در سال -۲-۲

آماده نمودن شرايط براي جابه جا نمودن سکوي نيمه شناور امير کبير به اسكله جهت انجام  -
 تعميرات اساسي سكو

 برنامه ريزي جهت لايروبي مسير انتقال سكو به اسكله  -

 سايت بهشهر به شركت ملي نفت ايرانهكتاري  ۷۶اراضي سند انجام اقدامات جهت انتقال -

 هاي عميق درياي خزر‌شاف توسعه و توليد در آبزنجيره اکتبهينه طراحي فرآيند -

 هاي سرمايه گذاري استراتژيک شرکت نفت خزر‌تهيه بسته -

پيشبرد برنامه هاي عملياتي شرکت در قالب كنترل و نظارت بر اجراي پروژه هاي مصوب  -
 دوسالانه شركت

مناقصه عمومي نهايي نمودن استراتژي تعمير ناوگان درياي خزر و اخذ مصوبه مربوطه و آغاز  -
 لايروبي و جابه جايي سکو به اسکله

ساعت  ۲۴۰۰۰تامين لوازم يدكي و تعميرات اساسي نترل ونظارت بر اجراي حداکثري قرارداد ك -
 مولدهاي اصلي برق سكو 

 I,II,IIIتعيين برنده مناقصه راهبري، مديريت و نگهداشت شناورهاي كاسپين  -

اهبري تعمير و نگهداشت سكوي نيمه شناورايران امير انجام فرآيند برگزاري مناقصه مديريت، ر -
 كبير 
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 )۱۴۰۱-۱۴۱۰(برنامه ده ساله سرمايه گذاري شركت نفت  خزر  تدوين در -

از طريق بهينه سازي فعاليت  )۱۴۰۱-۱۴۰۶(تدوين برنامه پنج ساله هفتم توسعه شركت نفت خزر -
حلقه چاه اکتشافي  ۵ن دلار براي حفاري ميليو ۲۰۰ها و برنامه ريزي استراتژيک با هزينه ناچيز حدود 

در آب هاي عميق درياي خزر و يک حلقه چاه اکتشافي در آبهاي کم عمق ساختار رودسر و لرزه نگاري 
 .  در آبهاي عميق درياي خزر ۲۶و  ۲۴سه بعدي در دو بلوک 

 :هاي پژوهشي شرکت شامل‌کسب نتايج مناسب و پيشرفت قابل قبول در پروژه -

سيستم پهلوگيري کشتي جهت شناورهاي پشتيبان سکوي نيمه  ه طراحيشروع پروژ●
 شناور امير کبير

 مستندسازي تجربيات و انباشت دانش کارکنان خبره شرکت نفت خزر●

گذاري در اکتشاف و توسعه ‌تهيه و تدوين مدل قراردادي مناسب براي جذب سرمايه●
 ميادين نفتي ايران در بخش جنوبي درياي خزر

سرانجام رساندن مناقصه پروژه لرزه نگاري دو بعدي ناحيه انتقالي شرق درياي خزر، غرب به  -
 استان گلستان

در آب هاي کم عمق ساختار رودسر و شروع فرآيند مناقصه آن به  ياخذ مصوبه حفاري اکتشاف -
 عنوان يک پروژه استراتژيک و ملي در بهره برداري از ذخاير هيدروکربوري درياي خزر

 طرح اوليه برنامه  توسعه جامع حوضه خزر جنوبيتهيه  -

اجراي پروژه هاي پدافند غير عامل مشتمل بر ارتقاي امنيت شبکه، حصارکشي منطقه عملياتي و  -
 انبارهاي روباز

 ارتقاي سطح استاندارد دفع پساب منطقه عملياتي بهشهر -

اقتصادي سال  پرداخت به موقع حقوق پرسنل راهبر سکو و شناورها در وضعيت نابسامان -
۱۴۰۱ 

 سبک سازي سکو جهت انتقال به اسکله -

خريد به موقع کالاهاي مصرفي ناوگان درياي خزر با استقاده از بودجه سرمايه اي حاصل از  -
 .منابع داخلي تخصيص داده شده

 
 :اهداف بلند مدت شركت براي سالهاي آينده به شرح زير مي باشد-3-2

 )با هدف گاز(اکتشاف ساختار چالوس  •

ميدان سردار جنگل و تکميل ) بالاخاني و فاسيلا با هدف گاز(هاي توليدي اصلي ‌اکتشاف افق •
 زنجيره اکتشاف مخزن کشف شده در ميدان سردار جنگل

 )با هدف گاز( ۸.۱اكتشاف ساختار  •

 )با هدف گاز( ۷.۱اکتشاف ساختار  •

 )با هدف گاز( ۲۶و  ۲۴هاي ‌اکتشاف بلوک •
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 )با اولويت گاز(واقع در آبهاي کم عمق اکتشاف و توسعه ساختارهاي  •

 .جهت اكتشاف و توسعه ميادين هيدروكربني در حوزه خزر جنوبي) دريا و خشكي(مطالعات جامع  •

 .نگاري سه بعدي بلوكهاي اكتشافي آب عميق لرزه •

 خشکي استانهاي شمالي –لرزه نگاري تمام زونهاي انتقالي دريا  •

 مخزن حدود و مشخصات شناخت راستاي در ازميادين توليدزودهنگام/ها‌آزمايش بلند مدت چاه •

 .اقتصادي وتوليد

طراحي يا اصلاح ساختار سازماني و تأمين نيروي انساني متناسب با مأموريت و چشم انداز  •
 .شركت

افزاري كاربردي،  هاي نرم‌وري و مديريت بر عمليات از طريق تأمين و توسعه سامانه بهبود بهره •
 .گيري از سيستمهاي مديريتي ارتباطي و همچنين بهره سيستمهاي

 .ارتقاء سطح دانش و توانمندي نيروي انساني در سطوح مختلف •

 توسعه و نوسازي ناوگان دريايي  •

 هاي پيشرفته‌توانمندسازي بخش خصوصي در حوزه فناوري •

 توسعه ساختار نفتي رودسر  •

 توسعه فاز اول ساختار گازي چالوس •

 ساختار گازي سردار جنگلتوسعه فاز اول  •

 ۸.۱توسعه فاز اول ساختار گازي  •

 برداشت گاز از ساختار مشترک البرز از طريق همکاري با کشور آذربايجان •

 
 :طرح ها و برنامه ها براي نيل به اهداف ميان مدت و بلند مدت به شرح زير مي باشند-۴-۲

 حفاري اکتشافي ساختار چالوس •

 خشکي غرب استان گلستان –لرزه نگاري زون انتقالي دريا •

 ميادين کشف شدههاي ‌انجام آزمايش بلند مدت چاه •

 ۱۸حفاري ساختار رودسر بلوک  •

 ۶.۲ سوم با هدف گاز در ساختار حفاري چاه •

 حفاري اکتشافي ساختار نور •

 ۷.۱ اکتشافي در ساختار حفاري چاه •

 ۸.۱ اکتشافي در ساختار حفاري چاه •

  ۲و  ۱ و ۲۶و  ۲۴لرزه نگاري سه بعدي بلوک هاي  •

 در دشت گرگان) متر ۶۰۰۰حدود (حفاري اکتشافي عميق  •

 لرزه نگاري دوبعدي در استان هاي گيلان و مازندران •

 نوسازي و تعميراساسي ناوگان دريايي خزر •



  

١٣ 
 

 تهيه طرح توسعه جامع حوزه خزر جنوبي •

 نگهداشت مناسب ناوگان دريايي •

 هاي اولويت دار آب عميق درياشناسي در بلوك  مطالعات مقدماتي و تكميلي زمين •

 شناسي در بلوكهاي اكتشافي بخش آب عميق، كم عمق خزر جنوبي مطالعات جامع زمين •

 با استفاده از داده هاي لرزه اي بلوك آب عميق درياي خزر ۶انجام عمليات بسترشناسي  •

ميادين /ساختارهاهاي حفاري شده در  مطالعه مقدماتي مهندسي نفت با اطلاعات كسب شده از چاه •
 .شناسايي شده

و  هاي حفاري شده‌هاي بلند چاه‌آزمايشمطالعات جامع مخزن پس از كسب نتيجه مثبت از  •
 ساختارهاي اكتشافي/مطالعات مقدماتي مهندسي نفت در بلوك ها

مطالعات مفهومي توسعه ميدان و انجام مطالعات پايه و تفصيلي فرايند و نحوه تامين تجهيزات  •
 د و انتقال از ميدانجهت تولي

 
 ريسك ها و چالشهاي عملياتي پيش روي شركت-۵-۲

 قيعم يها‌درآب اتيعمل طيشرا بودن يوچالشها ‌بودن چاه ياکتشاف •

 براي اهداف عميق واقع در آبهاي عميق درياي خزر هاي پيشرفته‌تامين تجهيزات و نياز به فناوري •

 دانش کافي در اين رابطه جديد بودن نوع عمليات در ايران و نبودن تجربه و •

 شرکت ملي نفت ايران منابع مالي داخليهاي ‌محدوديت •

الارضي در ميادين حوزه خزر جنوبي و بالا بودن احتمال خطاي ‌عدم وجود تجربه کافي تحت •
 انساني 

 عدم وجود ساز و کار مناسب انباشت دانش و تجربه •

 )اي و بين المللي‌هاي منطقه‌تحريم(ها ‌نامهها و بر‌تاثيرگذاري زياد سياست گذاري خارجي بر فعاليت •

 کمبود اطلاعات فني حياتي از حيطه فعاليت •

 حساس بودن شرايط محيط زيستي منطقه •

منحصر به فرد بودن ناوگان دريايي مورد استفاده در ايران و نبودن تجربه نگهداشت و تعمير  •
 مربوطه در کشور

نياز در عمليات اکتشاف و پروژه هاي  محدوديت هاي موجود در جذب نيروهاي متخصص مورد •
 تعميراتي ناوگان

 هاي بين المللي مربوط به نوع عمليات‌دشواري اخذ گواهينامه •
 

 اقدامات پيشگيرانه شركت براي مقابله با ريسكها و چالشهاي عملياتي پيشرو-۶-۲
 هزينه ممکناستفاده از تجربه هاي روز جهاني به منظور کسب حداکثر اطلاعات از طريق کمترين  •

 بهينه سازي طراحي و کاهش هزينه پروژه ها  •
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 جامع مطابق با شرايط منطقه HSE Planتهيه  •

 تهيه نرم افزار مديريت نگهداشت ناوگان و عملياتي کردن آن •

 استفاده از نيروهاي رسمي شرکت در امر نظارت •

 استانداردسازي فرايندها •

 در اين رابطه ها‌آموزش مجريان طرحتوانمندسازي کنترل پروژه و  •

 هاي انجام شده‌شناسي فعاليت‌هاي آسيب‌مطالعه و تهيه گزارش •

 ها‌ريزي پيشگيرانه مخاطرات در فعاليت‌به کارگرفتن روش برنامه •

 سازي انجام وظايف در کميته فني و بازرگاني‌بازنگري شرح خدمات قراردادها و چالاک •

 هاي اکتشافي منطقه‌تهيه بانک اطلاعاتي فعاليت •

 هاي حياتي شرکت‌افزارهاي تخصصي مربوط به فعاليت‌رمتهيه ن •

 الارضي اکتشافي موجود‌بازنگري مطالعات تحت •

 هاي توانمند داخلي و استفاده از ظرفيت آنها در امر تعمير ناوگان‌شناسايي شرکت •

 هاي خارجي حوزه خزر به منظور همکاري ‌مذاکره با شرکت •

 ر تامين سرمايه مورد نيازهاي خارجي و داخلي به منظو‌مذاکره با شرکت •

 استفاده از توانمندي شرکت هاي خارجي در امر طراحي و استانداردسازي فرآيندها •

هاي قراردادي سازگار با وضعيت خزر به منظور ايجاد فرصت استفاده از توانمندي ‌بررسي مدل •
 المللي ‌هاي بين‌شرکت

 

 حوزه حفاري و توليدشركت در عملکرد : بخش سوم
عمليات حفاري اکتشافي نداشته و اين شرکت توليدي  ۱۴۰۱از آنجا که شرکت نفت خزر در سال 

 .امکان پذير نمي باشد ۹-۳و  ۸-۳، ۷-۳، ۶-۳، ۵-۳، ۴-۳، ۳-۳، ۲-۳، ۱-۳باشد لذا تکميل جداول ‌نمي

 

 عملکرد اقتصادي و مالي: بخش چهارم
 .امکان تکميل جدول مربوطه وجود نداردباشد لذا شرکت نفت خزر توليدي نمي  از آنجا که-۱-۴
 
 وضعيت موجودي کالا و مواد-۲-۴

با انتقال اقلام و کالاهاي سکوي نيمه شناور اميرکبير و سه فروند شناور پشتيباني از انبارهاي حفاري 
، فاز اول پروژه ارزش ۹۶شمال به انبارهاي شرکت نفت خزر مستقر در پايگاه پشتيباني بهشهر در سال 

با ادامه پروژه  ۱۳۹۹در سال . خاتمه يافته است ۹۸شروع و در سال  ۹۷گذاري اقلام از سال و کد
كدگذاري كالا و تجهيزات موجود در انبارهاي منطقه عملياتي خزر و اقلام دوسالانه مربوط به سكوي 

م صادر براي كليه اقلا MT75قلم کالا ايجاد و سند  ۷۰۰۰نيمه شناور ايران اميركبير و سابقه براي 
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از  ۱۴۰۰دستگاه خودرو فرسوده درسال  ۳نيمه راکد و مازاد، در خصوص شناسايي اقلام راکد -. گرديد
فرآيند ارزش . طريق برگزاري مزايده عمومي در سامانه ستاد دولت، اسقاط و فرآيند آن تکميل گرديد

هفتاد درصد اقلام  .انجام گرفته است بطور مستمر ۱۴۰۱ و ۱۴۰۰هاي  گذاري کالاهاي اسقاطي در سال
 .ارزش گذاري شده و به منطقه عملياتي ارسال گرديده و در سيستم کارما ثبت شده است

 
 وضعيت موجودي هاي نقدي-۳-۴

 ۱۳۹۹پايان سال  ۱۴۰۰پايان سال  ۱۴۰۱پايان سال مبلغ
 ۱۹۴/۱ ۳۶۴/۵۲ ۴۴۷/۷۴ )ميليون ريال( ريال 

 - -  دلار

 - -  يورو
 - -  ارزها ساير

 
 وضعيت مطالبات و بدهي راکد و سنواتي -۴-۴

 بدهکاران 

 رديف

 ۱۴۰۱پايان سال  ۱۴۰۰پايان سال 
 علت

 افزايش/كاهش
 مطالبات سنواتي

 ارزي  )ميليون ريال( ريالي  ارزي )ميليون ريال( ريالي 

 سنواتي
غير 

 سنواتي
 سنواتي

غير 
 سنواتي

 سنواتي غير سنواتي سنواتي 
غير 

 سنواتي 

۱ ۱۳۴ ۵۳۲/۳۶۱   ۱۳۴ ۷۱۹/۳۶۱    

 با قدمت دو سال يا بيشتر -*

 بستانکاران

 رديف

 ۱۴۰۱پايان سال  ۱۴۰۰پايان سال 

 ارزي  )ميليون ريال( ريالي  ارزي )ميليون ريال( ريالي  ملاحظات

 جاري بلند مدت جاري بلند مدت جاري بلند مدت جاري بلند مدت

۱ ۵۷۷/۲۷۵ ۳۱۹/۱۴۰   ۰۵۵/۳۲۲ ۱۹۴/۱۴۵    

 با قدمت دو سال يا بيشتر -*
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 بودجه شرکت-۵-۴

 شرح محل تأمين منابع
 **۱۴۰۱پايان سال  *۱۴۰۰پايان سال 

 )ميليون دلار(ارزي  )ميليارد ريال(ريالي  )ميليون دلار(ارزي  )ميليارد ريال(ريالي 

 منابع داخلي سرمايه اي

بودجه 
 درخواستي

۳۲۵۳ ۲/۷۲ ۴۱۴۳ ۴/۱۲۱ 

 ۷۵/۹ ۱۴۰/۳۰۴۰ ۴۰۷/۱۶ ۹۱۷/۱۴۷۷ بودجه مصوب

 ۴۹۸/۲ ۳۲۰/۸۵۸ ۰۷۸/۱۰ ۶۴۸/۵۸۳ تخصيص

 ***۶۹۸/۲ ۹۴۴/۸۱۹ ۹۷/۹ ۰۴۰/۵۴۷ هزينه کرد

 منابع داخلي جاري

بودجه 
 درخواستي

 - ۶۷۹/۸۴۰ - ۶۲۲ر۷۹۷

 - ۶۷۹/۸۴۰ - ۶۲۲ر۷۹۷ بودجه مصوب
 - ۲۱۶/۵۷۴/۱ - ۱ر۰۳۹ر۷۰۹ تخصيص
 - ۹۸۳/۵۷۳/۱ - ۱ر۰۳۰ر۶۶۱ هزينه کرد

. مطالبات پيمانكاران انجام شده است ميليارد ريال ۳۹۱/۹۲۳ميليون دلار و  ۴۱/۱۲با در نظر گرفتن  ۱۴۰۰پيش بيني و درخواست بودجه سال *
 .ريال ابلاغ گرديده است ۰۰۰/۱۷۰با نرخ تسعير  ۱/۲۵معادل  بصورت ارزي  ۱۴۰۰بودجه سال 

. ميليارد ريال مطالبات پيمانكاران انجام شده است ۵۱۴/۷۴۷ميليون دلار و  ۳/۶با در نظر گرفتن  ۱۴۰۱پيش بيني و درخواست بودجه سال  **
 .ريال ابلاغ گرديده است ۰۰۰/۲۳۰با نرخ تسعير  ۹۶۸/۲۲بصورت ارزي  معادل  ۱۴۰۱بودجه سال 

و ) بهمن و اسفند ( ۱۴۰۰نسبت به تخصيص به دليل پرداخت صورت وضعيت هاي تخصيص گرفته شده از سال  ۱۴۰۱افزايش عملكرد سال  ***
 .بوده است ۱۴۰۱پرداخت آن در سال 

 

 اعتبارات مصوب سرمايه اي مطابق با مصوبات هيئت مديره شرکت ملي نفت ايران

 شرح محل تأمين منابع
 **۱۴۰۱پايان سال  *۱۴۰۰پايان سال 

 )ميليون دلار(ارزي  )ميليارد ريال(ريالي  )ميليون دلار(ارزي  )ميليارد ريال(ريالي 

 منابع داخلي 
 ۰۵/۹۲ ۹۷۵ ۸۶/۸۳ ۵۸۸/۴ بودجه درخواستي

 ۲۲/۸۴ ۲۰۰/۱ ۵۵/۲۱ ۷۲۱/۳ بودجه مصوب
و با اعتباري  ۲۲/۴/۱۴۰۱مورخ  ۲۲۶۴-۳۵۴۲۳ميليون دلار براي حفاري در ساختار رودسر موافقت بعمل آمد كه مصوبه شماره  ۲۹با اعتبار معادل  ۱۴۰۱در سال  *

عمل آمد كه مصوبه شماره ميليون دلار جهت لايروبي و جابجايي سكو به اسكله و تعميرات اساسي سكو و شناورها موافقت ب ۲۲/۵۵ميليارد ريال و ۱۲۰۰معادل 
 .ت مديره محترم شركت ملي نفت ابلاغ گرديدئهي ۱۰/۸/۱۴۰۱مورخ  ۳۵۵۸۸-۲۲۷۸

 ۱۹/۴/۱۴۰۰مورخ  ۲۲۱۶-۳۴۸۹۱فقت بعمل آمد كه مصوبه شماره امو ۱۴۰۱Uتا پايان سال Uميليارد ريال  ۳۷۲۱ميليون دلار و  ۵۵/۲۱با اعتبار معادل  ۱۴۰۰در سال  **
 .شركت ملي نفت ابلاغ گرديدت مديره محترم ئهي
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 مقايسه اعتبارات سرمايه اي مصوب و هزينه شده از محل منابع داخلي و ساير-۶-۴

محل تامين 
 منابع

 شرح

 ۱۴۰۱سال  ۱۴۰۰سال 

ميليارد ( ريالي
 )ريال

 )ميليون دلار( ارزي 
ميليارد ( ريالي 

 )ريال
 )ميليون دلار( ارزي 

 منابع داخلي

اعتبارات 
 *درخواستي

۲۵۳/۳ ۲/۷۲ ۴۱۴۳ ۴/۱۲۱ 

 ۷۵/۹ ۱۴۰/۳۰۴۰ ۴۰۷/۱۶ ۹۱۷/۴۷۷/۱ اعتبارات مصوب

 ۴۹۸/۲ ۳۲۰/۸۵۸ ۰۷۸/۱۰ ۶۴۸/۵۸۳ تخصيص

 ۶۲۶/۲ ۹۴۴/۸۱۹ ۹۷/۹ ۰۴۰/۵۴۷ هزينه كرد

 ساير منابع

 اعتبارات مصوب

 تخصيص .شرکت نفت خزر تأمين اعتبار از ساير منابع نداشته است

 هزينه كرد

 .با در نظر گرفتن مطالبات پيمانکاران، انجام شده است اعتبارپيش بيني و درخواست *

 
 آخرين وضعيت مالياتي شركت-۷-۴

 نوع ماليات سال
 ذخيره منظور شده

 )ميليون ريال(

بر اساس برگ 
 تشخيص

 )ميليون ريال(

 جريمه متعلقه
 )ميليون ريال(

بر اساس برگ 
 قطعي

 )ميليون ريال(

 مبلغ پرداختي
 )ميليون ريال(

 مرحله رسيدگي

۱۴۰۱ 

 رسيدگي نشده - - - - ۷۵۰ ماليات عملكرد

 رسيدگي نشده - - - - - ماليات حقوق

 رسيدگي نشده - - - - - ماليات تكليفي

ماليات و عوارض بر 
 ارزش افزوده

 رسيدگي نشده - - - - -

 رسيدگي نشده - - - - - عوارض آلايندگي

۱۴۰۰ 

 رسيدگي نشده - - - - ۶۲۵ عملكردماليات 

 رسيدگي نشده - - - - - ماليات حقوق

 رسيدگي نشده - - - - - ماليات تكليفي

ماليات و عوارض بر 
 ارزش افزوده

 رسيدگي نشده - - - - -

 رسيدگي نشده - - - - - عوارض آلايندگي

۱۳۹۹ 
 قطعي ۹۵۰۷ ۹۵۰۷ - ۹ر۵۰۷ ۵۶۵ ماليات عملكرد

 قطعي ۱۰۹۶ ۱۰۹۶ ۵۱۱ ۳۵ر۰۶۶ - حقوقماليات 
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 نوع ماليات سال
 ذخيره منظور شده

 )ميليون ريال(

بر اساس برگ 
 تشخيص

 )ميليون ريال(

 جريمه متعلقه
 )ميليون ريال(

بر اساس برگ 
 قطعي

 )ميليون ريال(

 مبلغ پرداختي
 )ميليون ريال(

 مرحله رسيدگي

 قطعي ۱۷۳۶ ۱۷۳۶ ۸ ۱ر۷۳۶ - ماليات تكليفي

ماليات  و عوارض بر 
 ارزش افزوده

 قطعي ۴۸۷/۵۷ ۴۸۷/۵۷ ۲۳ر۷۱۴ ۵۷ر۴۸۷ -

 - - - - - - عوارض آلايندگي

 
 
 

 نسبت هاي مالي- ۸-۴
 سال                                            

 ۱۳۹۹سال  ۱۴۰۰سال  ۱۴۰۱سال  شرح

    نسبت هاي نقدينگي ‌)۱

 ۳/۴ ۹/۲ ۰۳/۳ نسبت جاري 

 - - ۳ ) آني( نسبت سريع

 - -  نسبتهاي فعاليت‌)۲

 - - ۰۲/۰ دوره گردش كالا

 - - ۴۵/۲ دوره وصول مطالبات تجاري

 - - ۴۷/۲ دوره گردش عمليات 

 - -  )اهرمي( نسبتهاي سرمايه گذاري ‌)۳

 - - ۰۱/۰ نسبت مالكانه 

 %۹۹ %۳/۹۹ ۹۹/۰ نسبت بدهي 

 - -  نسبتهاي بازدهي)۴

 %۴۴ % ۶۴ ۶۴/۰ بازده ارزش ويژه 

 %۵۹/۰ %۴۴/۰ ۰۰۵/۰ بازده دارايي ها 

 - - ۰۰۲/۰ درآمدها /سود به فروش 

 - -  نسبتهاي اهرمي) ۵

 - - ۰۵/۱ اهرم عملياتي 

 - - ۰۰۶/۱ اهرم مالي 

 - - ۰۵/۱ اهرم تركيبي 
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 عملکرد شرکت در حوزه پروژه ها: بخش پنجم
 )۱۴۰۱پرداخت مطالبات در سال ( آخرين وضعيت طرح ها و پروژه ها- ۱-۵

 نام پروژه رديف

 مدت مبلغ
درصد 

پيشرفت 
تا پايان 

سال 
۱۴۰۰ 

پرداختي به پيمانكار از 
نوع  *ابتداي قرارداد

تأمين 
 اوليه قرارداد مالي

آخرين برآورد 
 مناقصه

 اجرا
آخرين 
 برآورد

ميليون 
 دلار

ميليون 
 ريال

 راهبري سكو ۱

ميليون  ۹۵/۱۰
 ۳۸۳۲۵۰+ دلار 

ميليون ريال در 
و تمديد  ۹۵سال 

براي سال هاي 
با نرخ  ۹۷و  ۹۶

هر سال به مبلغ 
ميليون  ۲۱/۸
 ۰۰۰/۳۱۶+ دلار

 ميليون ريال

ميليون دلار  ۸۵/۹
يون ميل ۳۶۵۰۰۰+ 

 ريال
 ماه ۳۶

 ۲۴+ ماه  ۱۲
 ۲ماه تمديد 

 ساله
۱۰۰ ۰۹۸۸/۲۲  ۰۰۰/۷۸۱  

منابع 
 داخلي

۲ 

راهبري، تامين 
پرسنل و نگهداري 

دستگاه حفاري 
نيمه شناور ايران 
اميركبير در درياي 

 خزر 

۲۸۹۸۸۳/۱ 
+ ميليون دلار 

ميليون  ۷۸۱/۱۴۶
 ريال 

ميليون  ۷۸۷۶۹۹/۱
 ۵۷۴/۱۷۲+ دلار 

 ميليون ريال

+ ماه  ۱۲
افزايش % ۲۵

زمان و مبلغ 
 قرارداد

+ ماه  ۱۲
افزايش % ۲۵

زمان و مبلغ 
 قرارداد

۱۰۰ ۸۹۵/۰ ۴۱۷/۱۷۷ 
منابع 
 داخلي

۳ 

راهبري، تعمير و 
نگهداشت 

شناورهاي كاسپين 
 ۳و  ۲، ۱

ميليون ۱۹۲/۱۶۶
 ريال

ميليون  ۰۰۰/۱۹۲
 ريال

 ماه ۲۴

 سال ۲
با قابليت (

تمديد يك 
ساله ۲دوره 

 )ديگر

۱۰۰ ۰ ۱۸۴۲/۱۳۳ 
منابع 
 داخلي

۴ 

راهبري، تعمير و 
نگهداشت 

شناورهاي كاسپين 
و اسكله  ۳و  ۲، ۱

پشتيباني و تامين 
كادر پشتيباني 

 مرتبط

ميليون  ۰۰۰/۲۴۰
 ريال

ميليون  ۰۰۰/۲۱۰
 ريال

+ ماه  ۱۲
افزايش % ۲۵

زمان و مبلغ 
 قرارداد

+ ماه  ۱۲
افزايش % ۲۵

زمان و مبلغ 
 قرارداد

۱۰۰ ۰ ۹۲۰/۲۵۹  
منابع 
 داخلي

۵ 

راهبري، تعمير و 
نگهداشت 

شناورهاي كاسپين 
و اسكله  ۳و  ۲، ۱

پشتيباني و تامين 
كادر پشتيباني 

 مرتبط

ميليون  ۸۹۴/۱۴۰
 ريال

ميليون ۵۰۵/۱۵۶
 ريال

+ ماه  ۱۲
افزايش % ۲۵

زمان و مبلغ 
 قرارداد

+ ماه  ۱۲
افزايش % ۲۵

زمان و مبلغ 
 قرارداد

۱۰۰ ۰ ۴۶۱/۱۹۰  
منابع 
 داخلي

 .مبالغ پرداختي به پيمانکار با احتساب ارزش افزوده مي باشد *
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 ۱۴۰۱جاري در سال ي آخرين وضعيت طرح ها و پروژه ها ۵-۱ادامه 

 نام پروژه رديف

 مدت مبلغ
درصد 

پيشرفت 
تا پايان 

سال 
۱۴۰۱ 

پرداختي به پيمانكار از 
 *ابتداي قرارداد

نوع تأمين 
 مالي

 اوليه قرارداد
آخرين برآورد 

 مناقصه
 اجرا

آخرين 
 برآورد

ميليون 
 دلار

ميليون 
 ريال

 راهبري سكو ۶

ميليون  ۶۹۶/۱۲۰
 ۴۷۴/۷۹۲/۱+ريال 

 دلار

ريال  ۷۸۸/۹۵۵
 دلار ۳۷۴/۶۹۳/۱۷+

 در حال اجرا
از 

۰۱/۰۴/۱۴۰۱ 

پيش بيني 
خاتمه تا 

۳۱/۰۳/۱۴۰۳ 
 منابع داخلي ۴۳۵/۳۲۵ ۰ ۳۰

۷ 

راهبري، تعمير و 
نگهداشت شناورهاي 

و  ۳و  ۲، ۱كاسپين 
اسكله پشتيباني و 

تامين كادر پشتيباني 
 مرتبط

ميليون  ۰۸۳/۷۷۲
 ريال

ميليون  ۴۱۴/۸۸۳
 ريال

در حال اجرا 
از 

۱۶/۰۱/۱۴۰۱ 

پيش بيني 
خاتمه تا 

۱۶/۰۱/۱۴۰۳ 
 منابع داخلي ۱۸۸/۲۷۵ ۰۸۹۵/۰ ۴۵

 راهبري سكو ۸

ميليون دلار  ۰۱۵/۱
ميليون  ۰۹۲/۳۳۴+

 ريال

ميليون  ۵۷۵/۱۷۲
ميليون  ۸/۱+ريال 

 دلار

در حال اجرا 
از 

۱۱/۰۵/۱۳۹۹ 

خاتمه 
۳۱/۰۳/۱۴۰۱ 

 منابع داخلي ۲۰۳/۳۲۷ ۰۰۸۱۸۳/۱ ۸۴%

۹ 

راهبري، تعمير و 
 ۱،۲نگهداشت شناورهاي 

و اسكله پشتيباني و  ۳و 
تامين كادر پشتيباني 

 مرتبط

ميليون دلار  ۳۳۰/۰
ميليون  ۰۰۰/۲۴۰+ 

 ريال

ميليون  ۳۲۸۳۷۰/۰
 ۶۷۴/۲۱۶+دلار 

 ميليون ريال

در حال اجرا 
از 
۱۶/۰۶/۱۳۹۹ 

خاتمه 
۱۵/۰۱/۱۴۰۱ 

 منابع داخلي ۶۲۰/۲۱۳ ۰ ۱۰۰%

۱۰ 

صدور گواهينامه 
استانداردها و 

استانداردهاي مديريتي و 
 مديريت انرژي

 معاملات متوسط ميليون ريال ۴۵۰

در حال اجرا 
از 
۱۷/۱۱/۱۳۹۷ 

 يافتهخاتمه 
 منابع داخلي ۴۵۰ - ۱۰۰% ۲۳/۱۱/۱۴۰۰

۱۱ 
مشاوره و نگهداشت 
 سيستم هاي مديريتي

 معاملات متوسط ميلون ريال ۳۴۲
در حال اجرا 

از 
۱۲/۰۶/۱۳۹۹ 

پيش بيني 
 درخاتمه 

۳۰/۰۹/۱۴۰۱ 
 منابع داخلي ۴۷۱ - ۱۰۰%

۱۲ 

لوازم يدكي  تامين
 ۲۴۰۰۰تعميرات اساسي 

ساعت مولدهاي اصلي 
ايران برق سكوي 
  اميركبير

 

ميليون  ۱۲۰/۱۵
 ۶۴۱۳۱۸/۱+ريال 

ميليون دلار بابت 
تامين لوازم يدكي 

ميليون  ۰۶۸۴۰۰/۰+
 دلار بابت  خدمات 

 فني

ميليون  ۴۰۲/۲۰
 ۰۹۶۶/۰ +ريال

ميليون دلار بابت 
 ۴۵/۱+خدمات فني 

ميليون دلار بابت 
 تامين لوازم يدكي

در حال اجرا 
از 

۰۱/۰۵/۱۳۹۹ 

پيش بيني 
 درخاتمه 

۱۵/۰۴/۱۴۰۲ 
 منابع داخلي ۱۰۹/۱ ۹۰۹۸۴۲% ۷۵%

۱۳ 

تعميرات اساسي 
و  ۱شناورهاي كاسپين 

، تعميرات اساسي و ۲
حوض خشك شناورهاي 

 IIو  Iكاسپين 

ميليون  ۳۳۴۴۶۷/۱
 ۶۰۰/۱۱۱+دلار

 ميليون ريال

ميليون  ۳۱۵۷۶۳/۱
 ۵۸۵/۸۸+دلار

 ميليون ريال

در حال اجرا 
از 

۰۴/۱۲/۱۳۹۹ 

پيش بيني 
 درخاتمه 

۰۵/۰۸/۱۴۰۲ 
 منابع داخلي ۰ ۰.۳۳۳۶۱۶ ۱۶.۷%

۱۴ 

تامين كالاي مورد نياز 
تجهيزات نجات سكوي 
نيمه شناور ايران امير 

 كبير

 دلار ۲۲۱۸۵۵ دلار ۲۱۸۲۸۰
 در حال اجرا

از 
۰۱/۰۵/۱۴۰۱ 

پيش بيني 
خاتمه در 

۸/۱۴۰۲ 
 منابع داخلي ۰ ۰۵۴۵۷۰/۰ ۵%
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 نام پروژه رديف

 مدت مبلغ
درصد 

پيشرفت 
تا پايان 

سال 
۱۴۰۱ 

پرداختي به پيمانكار از 
 *ابتداي قرارداد

نوع تأمين 
 مالي

 اوليه قرارداد
آخرين برآورد 

 مناقصه
 اجرا

آخرين 
 برآورد

ميليون 
 دلار

ميليون 
 ريال

۱۵ 

تامين و ارائه خدمات 
مورد نياز توسط يك 

فروندشناور پشتيباني، 
جهت جابجايي كاركنان 

 و بار

ميليون ۷۵۰/۶۳۳/۲۷
 ريال 

دلار  ۰۰۰/۳۶۰
 آمريكا

در حال اجرا 
از 

۰۱/۰۷/۱۳۹۹ 

ماه شامل  ۱۵
افزايش % ۲۵

 زمان قرارداد
 منابع داخلي ۲۵۵/۲۳ ---- ۸۴%

 
 جهت صدور مجوز افزايش اعتبار و مدتدرخواست هاي انجام شده - ۲-۵

 ۱۳۹۲مربوط به سال  شرکت نفت خزربا توجه به اينكه آخرين مجوز شوراي اقتصاد اخذ شده براي 
مصوبات متعددي به منظور تامين اعتبار  ۱۴۰۱تا پايان سال  ۱۳۹۲و طي سال هاي پس از سال بوده 

. هيأت مديره محترم شركت ملي نفت اخذ گرديده است ازمورد نياز طرح ها و پروژه هاي اين شركت 
لزوم اخذ مجوز جديد از سوي شوراي محترم اقتصاد از سوي مديريت برنامه ريزي تلفيقي در دستور 

، بودجه ۱۴۰۰-۱۳۹۳، عملكرد سال هاي اخذ شده شامل مصوباتكار قرار گرفت و اطلاعات مورد نياز 
به مديريت برنامه ريزي تلفيقي شركت ملي  ۱۴۰۶پايان سال و برنامه هاي آتي شركت تا  ۱۴۰۱مصوب 

درخواست اين شركت از سوي شركت ملي نفت به سازمان برنامه  ۱۴۰۱در سال . ارائه گرديد نفت ايران
 .و بودجه كل كشور ارسال گرديده است

 
 ۱۴۰۱طرح ها و پروژه هاي پژوهشي در دست اجرا و خاتمه يافته طي سال مالي - ۳-۵

 موضوع پژوهش رديف
واحد پژوهش 

 کننده

 هاي انجام شده ‌هزينه
ميليون  دستاوردها وضعيت

 ريال
 دلار

۱ 

و  يساخت‌نيمخاطرات زم ييشناسا
با  يدروکربوريه ياحتمال يها‌زون

و  يکيزيژئوف يها‌استفاده از روش
در  يو مخزن يشناس‌نيزم يها‌داده

خزر  يايدر

شرکت 
دانا  کيزيژئوف
 شيک

۲۴,۹۹۹ ۴۹۹,۹۹۶ 
خاتمه 
 يافته

 يا‌لرزه يها‌ها و گسل‌افق ريتفس يو به روزرسان يبررس -۱
نظام  نييتع -۳؛يا‌لرزه يوارونساز مطالعات -۲و مدل سرعت؛ 

و  يگاز يها‌دراتيه ييشناسا -۴منطقه مورد مطالعه؛  ييگرما
 -۵؛يها در حوضه خزر جنوب‌آن ليتشک ليپتانس يامکان سنج

 ليپتانستأييد  -۶ مخاطرات؛ ينقشه از تمام ي‌هيو ته ييشناسا
  ۶و  ۸، ۷ يها‌موجود در بلوک يساختارها يبالا ينفت

۲ 

 نييو تع يحوضه رسوب يساز‌مدل
محدوده عملکرد دلتاها و گسترش 

با  يخزر جنوب يايسنگ مخزن در در
 ييايدر يها‌استفاده از اطلاعات چاه

موجود 

 يشرکت انرژ
 شيتوانا ک

۸,۴۴۸ ۱۰۰,۰۰۰ 
خاتمه 
 يافته

 ،يصابونچ يسازندها يبراNTGو GDEيها‌نقشه ي‌هيته -۱
پس از  يزهايآنال انجام -۲و آپشرون؛  ليآغچاگ ،يسوراخان

 يبراCRSيها‌نقشه هيته -۳؛يرانيا يها‌در چاه) PDA( يحفار
نقشه  ني، سنگ مخزن و پوش سنگ و همچنأسنگ منش

CCRSيبراPlayساختار  ۸۸ ييشناسا -۴ ؛يديتول يسر
 ۵۹ يبند‌ميتقس -۵ ؛)يرانيساختار در بخش ا ۵۹( يرسطحيز

 ۳۹به  يساختمان يها‌سکيبراساس ر يرانيساختار بخش ا
 يتمام يبرا يمحاسبات حجم انجام -۶د؛يل ۲۰پراسپکت و 

. يرانيبخش ا يساختارها
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 موضوع پژوهش رديف
واحد پژوهش 

 کننده

 هاي انجام شده ‌هزينه
ميليون  دستاوردها وضعيت

 ريال
 دلار

۳ 

ها و اثرات ‌فشان‌گل ليتشک سميمکان
با  يدروکربوريمخازن ه جاديآن در ا

سنجش از دور  ياستفاده از تکنولوژ
 يدر حوضه خزر جنوب

 يمرکز پژوهش
 يشناس‌نيزم

 نيپارس آر
 نيزم

۷,۴۹۵ ۱۲۰,۰۰۰ 
خاتمه 
 يافته

 يشناس‌نيزم قيدق تيو موقع تيوضع يو بررس ييشناسا -۱
 هيته -۲ ؛)در استان گلستان( يتراوشات نفت گريها و د‌فشان‌گل

 -۳ ؛يتراوشات نفت زيها و ن‌فشان‌از گل ياي کامل‌‌بانك داده
 کوپيما يلياز سازند ش يخزر جنوب يگل فشان ها عمده

ها و انجام ‌فشان‌از گل يبردار‌نمونه -۴ هستند؛
 ييشناسا -۵اخذ شده؛  يها‌نمونه يبر روXRDشيآزما

 يپراکندگ يها‌نقشه هيته -۶ فعال منطقه؛ يها‌فشان‌گل
. ها‌فشان‌گل

۴ 
و انباشت  اتيتجرب يمستندساز

دانش کارکنان خبره شرکت نفت خزر 
 ديدانشگاه شه

 يبهشت
۳,۴۰۰ - 

خاتمه 
 يافته

و تجارب کارکنان خبره شرکت  يسوابق کار يجمع آور -۱
با کارکنان منتخب به منظور  يموضوع مصاحبه -۲ نفت خزر؛

 ۵ها در ‌درس آموخته يبند‌جمع -۳ها؛ ‌تجارب آن يمستندساز
 ي‌وضهحمطالعات جامع اكتشافي ) الف: شامل يبخش کل

مراحل ساخت سكوي شناور اميركبير ) بدريايي خزر جنوبي، 
مشكلات بوجود آمده در طي مراحل ) جو شناورهاي پشتيبان، 

جايي مجدد سكوي ‌جابه) دنصب و راه اندازي و انتقال، 
 .پروژه صوفيكم) ه لاميركبير از موقعيت سردار جنگ

۵ 

مناسب  يدادمدل قرار نيو تدو هيته
در اکتشاف  يگذار‌هيجذب سرما يبرا

در  رانيا ينفت نياديم ي‌و توسعه
خزر  يايدر يبخش جنوب

مؤسسه 
 يمطالعات انرژ
سبحان 

۲,۵۰۰ - 
خاتمه 
 يافته

 گذاران‌هيسرما يبراIPCيلازم قراردادها تيعدم جذاب -۱
و  نهيسقف بازپرداخت هز نهيدر زم يلاتيتعد جاديا -۲؛يخارج
مرسوم در  ريبا توجه به مقاد(، Feeمقدار  نيهمچن

 دانيدر م يگذار‌هيجذاب بودن سرما ريغ -۳؛ )IPCيقراردادها
از  تيجذاب شيافزا -۴ ؛SMDPيويسردار جنگل تحت سنار

 -۵ شرکت؛  يها‌ييدر دارا دانيکردن مBookاجازه  قيطر
ترکمنستان  يطول مدت قرارداد با توجه به قراردادها شيافزا

در بخش  يگذار‌هيسرما يمجوز برا ارائه -۶ جان؛يو آذربا
امکان سوآپ با توجه به  قراردادن -۷نفت و گاز؛  يدست‌نييپا

 طيشرا جاديا -۸ب؛يرق يکشورها رينسبت به سا رانيا تيموقع
. يصندوق توسعه مل: مانند ياز منابع داخل يمال نيتأم

۶ 
کشتي  يطراحي سيستم پهلوگير

نيمه  يپشتيبان سکو يجهت شناورها
ايران اميرکبير  شناور

دانشگاه 
سهند  يصنعت

۱,۵۷۱ - 
در حال 

 اجرا
- 

 

 
 
 
 
 
 



  

٢٣ 
 

 عملكرد شركت در حوزه منابع انساني: ششمبخش 
 :آمار كاركنان شركت-۱-۶

 سال

تعداد كاركنان 
بر اساس 
سازمان 
 مصوب

 تعداد شاغلين واقعي

درصد انحراف 
كاركنان سازمان 
 مصوب با واقعي

تعداد 
كاركنان 

 رسمي

تعداد 
نيروهاي 

قرارداد مدت 
 موقت

تعداد نيروهاي 
قرارداد مدت 

 معين

نيروهاي 
 پيمانكار

ته سبازنش
دعوت به 

 كار

۱۴۰۰ ۱۵۴ ۱۰۰ ۴۷ ۸ ۱۲۴ - - 
۱۴۰۱ ۱۵۴ ۱۱۷ ۴۴ ۸ ۱۱۱ - - 

 
 آمار جريان ورودي و خروجي نيروي انساني-۲-۶

 تعداد نيروهاي جذب شده *تعداد نيروهاي خارج شده از سازمان سال

 نفر ۱۴ نفر ۶ ۱۴۰۰
 نفر ۹ نفر ۸ ۱۴۰۱

    
 وضعيت سني كاركنان- ۳-۶

 تعداد فراواني سن

۱۸-۳۰ ۱۲ 
۳۱-۴۰ ۲۶ 
۴۱-۵۰ ۴۴ 
۵۱-۶۰ ۳۵ 
۶۱-۶۵ --- 

 وضعيت سابقه كاركنان-۴-۶

 تعداد فراواني سابقه

۵-۱ ۲۳ 
۱۰-۵ ۱۲ 
۱۵-۱۰ ۲۲ 
۲۰-۱۵ ۱۷ 
۲۵-۲۰ ۱۷ 
۳۰-۲۵ ۱۰ 
 ۱۶ به بالا ۳۰
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 مدارج تحصيلي كاركنان-۵-۶

 تعداد فراواني سطح تحصيلات

 --- زير ديپلم
 ۳ ديپلم

 ۵ فوق ديپلم
 ۳۶ ليسانس

 ۷۱ فوق ليسانس
 ۲ دكتري

 جدول اطلاعات مربوط به رده هاي مختلف مديريتي و كارشناسي-۶-۶

 پستهاي سازماني
ميانگين 

 سابقه

ميانگين 
 سن

 سال ۵۶ سال ۲۸ .و بالاتر مي باشند Dکليه کارمنداني که داراي سمت با پايه سازماني : مديران ارشد
 سال ۵۱ سال ۲۶ .ميباشند Cو  Bکليه کارمنداني که داراي سمت با پايه سازماني : مديران مياني

بوده و دراي زير  ۱۷يا  Aکليه کارمنداني که داراي سمت با پايه سازماني : مديران عملياتي
 .مجموعه مي باشند

 سال ۳/۴۶ سال ۲۱

با عناوين  ۱۷يا  Aکليه کارمنداني که داراي سمت با پايه سازماني : كارشناسان ارشد
 .کارشناسان ارشد و مهندس ارشد مي باشند

 سال ۷/۴۴ سال ۲/۱۷

 سال ۷/۳۸ سال ۷ .باشندو پايين تر با هر عنوان سمتي مي  ۱۷کليه سمت هاي رتبه : كارشناسان

 
 هزينه آموزشي كاركنان-۷-۶

 عنوان دوره رديف
مجموع 
ساعات 

 دوره

موسسه برگزار 
 کننده داخل کشور

تعداد نفرات 
 شرکت کننده

متوسط هزينه 
 )ريال(هر نفر 

 ملي نفتكش ايمني چهارگانه ۱

۲ ISM Code نيک ياب خورشيد 

داخلي نفت خزر ايمني برق ۳

حساب في مابين دانشگاه تهران پدافند سايبري ۴

۵ 
الزامات پدافند غيرعامل در 

 صنعت نفت
نفت خزر داخلي

حساب في مابين ملي نفتكش باز آموزي ايمني چهارگانه ۶

۷ 
آشنايي با عمليات زمين 

 شناسي سرچاهي
نفت خزر داخلي

۸ 
بررسي رژيم حقوقي درياي 
 خزر از ديدگاه زمين شناسي

نفت خزر داخلي

۹ 
تجزيه و تحليل حوزه هاي 

 رسوبي
نفت خزر داخلي
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 عنوان دوره رديف
مجموع 
ساعات 

 دوره

موسسه برگزار 
 کننده داخل کشور

تعداد نفرات 
 شرکت کننده

متوسط هزينه 
 )ريال(هر نفر 

۱۰ ISPS CODE 
کشتيراني جمهوري 

 اسلامي
حساب في مابين

Landmark نرم افزار  ۱۱
مركز آموزش 

 اصفهان


۱۲ 
اقتصادي ارزيابي  مالي و 

پروژه ها و طرحهاي سرمايه 
 گذاري

موسسه آريانا 

۱۳ IWCF - ۴سطح   نفتخيز جنوب حساب في مابين

 صلاحيت حرفه اي مناقصات ۱۴
مركز توسعه 

 مديران
حساب في مابين

 موسسه آرياناCOMFAR نرم افزار  ۱۵

۱۶ 
برگزاري ها در قانون ‌ارزيابي

 مناقصات
نشر فن آريا 

G&G نرم افزار پترل  ۱۷
پژوهشگاه صنعت 

 نفت


۱۸ 
دانستني هاي انواع بيمه در 

 قرارداد
نشر فن آريا 

 اکسل در حسابداري ۱۹
انجمن حسابداران 

 خبره


 تهيه صورتهاي مالي ۲۰
حسابداران انجمن 

 خبره


 اصول تشريفات ۲۱
نوآوران صنعت 

 پوياي پيشرو


۲۲ 
آيين نامه ارزيابي کيفي 

فرايندها، معيارها و روش هاي 
 اجرايي

نشر فن آريا 

۲۳ 
آشنايي با قوانين بالادستي 

 مرتبط با اجراي پيمان
نشر فن آريا 

داخلي نفت خزر مغزه گيري ۲۴

۲۵ 
آشنايي با سيستم حضور و 

 غياب
گستران صنعت 

 تخليه تلفني ۲۶
حراست شركت 

 ملي نفت


 مديريت صنعتي هدايت و ايجاد انگيزه ۲۷

 مديريت صنعتي اصول رهبري ۲۸

 نوين پارسيان شيرهاي صنعتي ۲۹

 مديريت صنعتي مديريت و کنترل پروژه ۳۰

 نشر فن آريا آيين نامه مناقصه محدود و روش هاي آن ۳۱



  

٢۶ 
 

 عنوان دوره رديف
مجموع 
ساعات 

 دوره

موسسه برگزار 
 کننده داخل کشور

تعداد نفرات 
 شرکت کننده

متوسط هزينه 
 )ريال(هر نفر 

۳۲ 
مطالعات زمين شناسي طي 

 SCSGکنسرسيوم 
نفت خزر داخلي

 مديريت صنعتي تصميم گيري و حل مسئله ۳۳

داخلي نفت خزر مغزه گيري ۳۴

۳۵ 
سمپوزيوم بين المللي روابط 

 عمومي


انجمن بين الملل 
 روابط عمومي



 تحليل پروفايل ارزيابي ۳۶
پژوهشگاه صنعت 

 نفت
حساب في مابين

 فرماندهي عمليات مهار چاه ۳۷
مديريت نظارت بر 

 توليد نفت و گاز
 في مابينحساب

۳۸ 
روش هاي مديريت پسماند 

 حفاري
علوم و فنون اهواز حساب في مابين

 ايمني چهارگانه ۳۹
مجتمع نفتکش 

 محمودآباد
حساب في مابين

۴۰ 
شرايط عمومي پيمان و تيپ 

 قراردادهاي همسان
نشر فن آريا 

۴۱ 
نظام مستندسازي و اطلاع 

 رساني مناقصات
نشر فن آريا 

 مديريت صنعتي اصول و فنون مذاكره ۴۲

۴۳ 
روش هاي مديريت پسماند 

 حفاري پيشرفته
آموزش مرکزي حساب في مابين

۴۴ 
حفاظت و صيانت از اسناد و 

 مدارک داراي طبقه بندي


تحقيقات صنعتي 
 ايران



۴۵ 
نکات  تهيه اسناد مناقصه و

 قراردادي
نشر فن آريا 

داخلي نفت خزر مديريت پسماند خدمات ۴۶

 مديريت صنعتيPrimavera-P6 نرم افزار  ۴۷

۴۸ 
گواهينامه صلاحيت حرفه اي 

 مناقصات


مرکز توسعه 
 مديران

حساب في مابين

 امنيت سايبري ويژه مديران ۴۹
آموزش مرکز 

 اصفهان
حساب في مابين

۵۰ 
منابع انساني براي مديران غير 

 منابع انساني
مديريت صنعتي 

 تنظيم و اجراي قراردادها ۵۱
مرکز آموزش 

 اصفهان


داخلي نفت خزر پروانه هاي کار گرم و سرد ۵۲

 ايرانتحقيقات صنعتي  مهارتهاي ارتباط مؤثر ۵۳
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 :بازنشستگي در سال آتي شرفدر تعداد كاركنان -۸-۶
 نفر  ۱)  : ۱۴۰۲(تعداد كاركنان در شرف بازنشستگي در سال آتي

 ساير موارد :هفتمبخش 
 : دعاوي حقوقي له و عليه شركت-۱-۷

 مرحله رسيدگي عليه/له موضوع
مبلغ 

 )ريال(مربوط
 نظريه امورحقوقي

در شركت ايران فجر 
خصوص مطالبات قرارداد 

 ۴۰۶۶شماره 
 عليه

دادگاه  ۲۸در شعبه پرونده 
تجديد نظر مورد رسيدگي 

راي دادگاه  وقرار گرفته 
 .اخيراً ابلاغ شده است

منوط شده است به 
 نظر كارشناس

-۱۷-۳۳پس از چند جلسه رسيدگي در شعبات 
دادگاه اخير مبادرت  تجديد نظر،دادگاه  ۲۸و  ۲۸-۵

 .به صدور قرار عدم استماع دعوي نموده است

شركت ايران فجر در 
خصوص مطالبات قرارداد 

 ۴۰۷۶شماره 
 عليه

مفتوح  ۱۹پرونده در شعبه
 .است

منوط شده است به 
 نظر كارشناس

در خصوص پرونده قرار كارشناسي صادر 
 .گرديده و گزارش كارشناسي ابلاغ شده است

كارشناسي در اين مرحله ادعاي خواهان را نظر 
 .تائيد نكرده است

شركت ايران فجر در 
خصوص مطالبات قرارداد 

 ۴۰۶۶شماره 
 عليه

 حل دادگاه بدوي توصيه به
اختلاف از طريق سازش 

در  طرفين نموده و اخيراً
اين خصوص قرار 

كارشناسي صادر شده 
 .است

منوط شده است به 
 نظر كارشناس

پرونده قرار كارشناسي صادر در خصوص اين 
 .شده است

صدور دستور  درخواست
ممانعت از ضبط  جهتموقت 

نامه و فسخ قرارداد ‌ضمانت
۴۰۸۹ 

 _____ .صدور دستور موقت عليه

رخواست دستور موقت خواهان بعد از د
ه نكرده و تقاضاي رسيدگي به دادخواستي اراي

مابين را به هيات حل اختلاف قراردادي ‌اختلاف في
تاريخ . ارجاع داده است ايران شركت ملي نفت

نامه ها تمديد شده و پيگيري پرونده به ‌ضمانت
 .لحاظ حقوقي در دست اقدام است

 ۰۰۰/۴۳۶/۷۳۳مطالبه مبلغ 
ريال توسط شركت كيلكا در 
خصوص جابجائي كاركنان 
منطقه عملياتي توسط كشتي 

 خواهان

 عليه
دادگاه بدوي مبادرت به 

 .استصدور راي نموده 
۰۰۰/۴۳۶/۷۳۳ 

 ريال
حال در  محكوم به از سوي اين شركتمبلغ 

 باشد‌ميپرداخت 

 

 ۱۴۰۱تا پايان سال  سامانه ها و نرم افزارهاي اداري و مالي مورد استفاده-۲-۷
 شرکت بريد سامانه نوين سامانه اتوماسيون اداري- −
 جهان گستر پارس رادن سامانه حضور و غياب - −
 شركت ايران رايانه )-ميروفايلر( اسنادشرکت نفت خزر سامانه آرشيو  −
 GLسامانه جامع مديريت مالي شركت ملي نفت ايران- −

 سامانه مالي شرکت ملي مناطق نفت خيز جنوب −
 )HELP DESK–گاما (سامانه جامع فناوري اطلاعات  −
 سامانه اطلاعات بالادستي  −
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 شاخص هاي ايمني-۳-۷

 

ث
واد

ح
 

 شاخص
تعريف 
 شاخص

 محاسبهنحوه 
 ۱۴۰۱سال  ۱۴۰۰سال 

 روند شاخص
 )+/-درصد(

 پيمانکار شرکت پيمانکار شرکت پيمانکار شرکت

اي
 ه

يب
س

آ
 

ني
کنا

ار
ک

 

FAR 
(Fatal 

Accident 
Rate) 

 نرخ فوتي ها
 ۱۰۰تعداد فوتي ها در 

ميليون ساعت کاري تقسيم 
 بر مجموع ساعات کارکرد

۰ --- ۰ ---   

LTIF 
(Lost Time 

Injury 
Frequency) 

فراواني آسيب 
هاي متلف 

 وقت 

مجموع آسيب هاي ناتوان (
ضربدر ) کننده و فوتي ها

ساعات يک ميليون تقسيم بر 
 کارکرد

۰ --- ۰ ---   

LTIS 
(Lost Time 

Injury 
Severity) 

ضريب شدت 
آسيب هاي 
 متلف وقت

مجموع روزهاي از دست 
رفته براي حوادث ناتوان 
کننده و روزهاي از دست 
رفته براي حوادث منجر 

تعداد فوتي (به فوت
ضربدر يک ) ۶۰۰۰در

ميليون تقسيم بر ساعات 
 کارکرد

روز از  ۶۰۰۰: طبق توافق
دست رفته براي هر 
 حادثه منجر به فوت

۰ --- ۰ ---   

TRIF(Total 
Recordable 

Injury 
Frequency) 

فراواني کل 
آسيب هاي 
 گزارش شده

مجموع آسيب هاي (
فوتي،ناتوان کننده و 

ضربدر يک ) جزئي
ميليون تقسيم بر ساعات 

 کارکرد

۸۸/۱ --- ۰۴/۲ --- ۵/۸+  

LWDC 
(Lost Work 
Day Case) 

شدت آسيب 
هاي ناتوان 

 کننده

تعداد روزهاي از دست 
رفته تقسيم بر تعداد 

 آسيب هاي ناتوان کننده

۰ --- ۰ ---   
زي

سو
ش 

آت
 

IFC 
(Industrial 
Fire Case) 

تعداد آتش 
سوزي هاي 

صنعتي در يک 
آتش (سال 

سوزي هاي 
 )مهم و جزئي

--- ۰ --- ۰ ---   

NIFC 
(Non 

Industrial 
Case)  

تعداد آتش 
سوزي هاي 
 غير صنعتي

--- ۰ --- ۰ --- ۰  

حه
سان

)
گي

دد
ران

( 

VEHICLE  
incidents 

تعداد 
 تصادفات

--- ۰ --- ۰ --- ۰  

ضريب تکرار 
تصادفات 
 موتوري

تعداد تصادفات موتوري 
ضربدر يک ميليون 

 تقسيم بر کيلومتر کارکرد

۰ --- ۰ --- ۰  
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 شاخص هاي كليدي زيست محيطي-۴-۷

 واحد شاخص موارد مورد نظر
 روند شاخص مقدار

 )+/-درصد(
 توضيحات

۱۴۰۰ ۱۴۰۱ 

 
 انتشار در هوا

 

كل گاز هاي سوزانده 
 عدم انجام هرگونه عمليات صنعتي در شرکت نفت خزر )گازهاي مشعل(شده

 

  مورد انتشار تصادفي گاز
ريختن تصادفي نفت 
و مواد شيميايي در 

 محيط
  --- --- --- --- *حجم نفت ريزي

  --- --- --- --- **حجم آب همراه توليد شده  آب آلوده
  --- --- --- --- ***حجم خاك استخراج شده  كنده هاي حفاري

 مساحت فضاي سبز ايجاد شده وسعت فضاي سبز
منطقه 

عملياتي 
 نفت خزر

  ۰ هکتار ۲ هکتار ۲

 .و شركت ملي مناطق نفت خيز مي باشد اين حجم فقط مربوط به شركت نفت فلات قاره ايران*
 .اين حجم فقط مربوط به شركت نفت فلات قاره ايران مي باشد **

 .اين حجم فقط مربوط به شركت ملي حفاري ايران مي باشد ***
 
 
 
 

 شاخص هاي بهداشتي-۵-۷

 Aمجموع تعداد كاركنان
مجموع تعداد روزهاي مرخصي 

 Bاستعلاجي
استعلاجي ميانگين نفر روز مرخصي 

 Cكاركنان

۲۵۷ ۶۹۲ ۱۴۸۲۰ 

 
 .به علت متغيير بودن تعداد كاركنان در ماه هاي مختلف سال، ميانگين تعداد كاركنان منظور شد

C ميانگين = A∗B
1 2

 .ماهانه مي باشد 
 

 )۱۴۰۰سال (اقدامات انجام شده در مورد تکاليف مجمع عمومي سال قبل  ۶-۷
 پاسخ ارائه شده توسط شركت تكاليف مقرر توسط مجمع عمومي خلاصه بندهاي گزارش سازمان حسابرسي

   

 
 ها‌ت مديره در ديگر شركتئافشاي اطلاعات مربوط به وضعيت اشتغال اعضاي هي -۷-۷

 نفت مديرعامل محترم شركت مليمشاور : سيد عماد حسيني

 مدير محترم نظارت بر توليد نفت و گاز شركت ملي نفت: هرمز قلاوند
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 جلسات هيات مديرهتعداد -۸-۷

 عادي سال
فوق 
 العاده

تعداد جلسات 
لازم طبق 
 اساسنامه

ميزان 
 انحراف

 تعداد موضوعات
 مطرح شده

تعداد 
 موضوعات

 تصويب شده

۱۴۰۰ ۱۷ -- ۱۲ ۴۱+% ۲۵ ۲۵ 

۱۴۰۱ ۱۲ -- ۱۲ -- ۵۱ ۵۰ 

 
 اقدامات انجام شده در اجراي سياستهاي برون سپاري خدمات به بخش خصوصي-۹-۷

اين شرکت به منظور واگذاري انجام خدمات و پروژه هاي اجرايي با تبعيت از قانون نصاب 
ريال اقدام به اخذ  ۰۰۰/۰۰۰/۰۰۰/۱۰مبلغ کمتر از معاملات با براي انجام  ۱۴۰۱معاملات در سال 

و گاهي مناقصه محدود  استعلام و براي معاملات بالاتر از آن از طريق مناقصه عمومي ۳حداقل 
 .ام نموده استاقد

 
 قانون اساسي ۴۴اقدامات انجام شده در استاي اجراي سياستهاي اصل -۱۰-۷

شرکت تابعه زير مجموعه شرکت ملي نفت ايران و  ۵از آنجا که شرکت نفت خزر يکي از 
 .قانون اساسي شامل اين شرکت نمي شود ۴۴بالادستي مي باشد لذا اجراي سياستهاي اصل 


